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Anmerkung: West ohne Berlin; Ost mit Berlin

* Um Doppelzahlungen zu vermeiden, werden Arbeitslose mit Nebenjob nur einmal berucksichtigt.

** EinschlieRlich Arbeitslose mit Nebenjob (weniger als 15 Stunden in der Woche). Da Angaben nur fiir Leistungsempfanger vorliegen, handelt es sich um eine Untergrenze.
Diese Gruppe ist - wie auch die Sozialjobs - in den geringfligig Beschaftigten enthalten. Quelle: Berechnungen des IAB - FB 4 - KB 15/2007
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Konsequenzen der demographischen Entwicklung
fur den Arbeitsmarkt

» Ausgangspunkt: Die Bevolkerung schrumpft!
» Kunftiges Arbeitskrafteangebot

» Kunftiger Arbeitskraftebedarf und langerfristige
Herausforderungen

» Fazit: Umsteuerung beginnt heute!

Vortrag beim Arbeitskreis ,,Personal und Organisation® der Arbeitsgemeinschaft grol3er
Wohnungsunternehmen am 29. Oktober 2007 in Berlin
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Ausgangspunkt:
die Bevolkerung schrumpft!
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Bevolkerung im Alter von 0 bis 74 Jahre
in 2003, 2020 und 2050

- Wanderungssaldo 200.000 Auslander p.a. -
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Quelle: Fuchs/Sohnlein (IAB-Forschungsbericht Nr. 16/2005)
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Bevolkerungsprojektion fur Deutschland

(bei Wanderungssaldo von ca. 200.000 pro Jahr)

Bevolkerung insgesamt

Bevolkerung 20-60

2004 82,5 Mio. 45,2 Mio.
2020 80,8 Mio. 43,3 Mio.
2050 72,0 Mio. 34,6 Mio.

Quelle: Fuchs/Sohnlein (IAB-Forschungsbericht 16/2005)
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Kunftiges
Arbeitskrafteangebot



Szenarien zur Entwicklung des
Erwerbspersonenpotenzial bis 2050

Szenarien:

45,0

starker Anstieg der Erwerbsquoten
Wanderungssaldo Auslander 0-99 J.

Mio. Personen

40,0
\\\\ Y 39,4Mio. bei+300.000 WS
35,0 \ 35,5 Mio.  bei +200.000 WS

31,5 Mio.  bei +100.000 WS

30,0

27,6 Mio. stark steigende Erwerbsquoten,
keine Nettozuwanderung

25,0

26,3 Mio. konstante Erwerbsquoten,
keine Nettozuwanderung

20,0 I I I I I I I
1990 2000 2010 2020

Quelle: Fuchs/Dorfler (IAB-Kurzbericht 11/2005)
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Veranderung Erwerbspersonenpotential 2004-2050
- in Millionen Personen -

2004-2020 2020-2050 2004-2050
Demografie -4.3 -13,9 -18,2
Erwerbsbeteiligung +1,0 +0,4 +1,4
Wanderungen (200.000 p.a.) +2.0 +5,8 +7,8
Veranderung insgesamt -1,4 -1, 7 -9,0

Quelle: Fuchs/Dorfler (IAB-Kurzbericht 11/2005)
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Altersstruktur des “Hm “ |A

Erwerbspersonenpotenzials bis 2050

- Personen in Mio. -

Altersgruppen
Mio. = = = 15-29 Jahre
= 30-49 Jahre
25 = 50-64 Jahre

= = = 65-75 Jahre
20

0 -
1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050

Annahmen: Wanderungssaldo 200.000 p.a. und
steigende Potenzialerwerbsquoten © |IAB

Quelle: IABKurzbericht Nr. 11/2005
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Kunftiger Arbeitskraftebedarf
und
langerfristige Herausforderungen



Erwerbstatigenprojektion bis 2020 — |AB

Erwerbstatige in Deutschland 1991 bis 2020

Eckdaten der Projektion - Personen in Mio. -
Veranderungen 2005-2020 Mio.

= BIB in Preisen von 2000: +1,3% z:

= Jahresarbeitszeit in Std.: ~0 zj Deutschland

= Bruttostundenlohn: +2,7%

34

= Erwerbstatigenproduktivitat: +1,0% N
» Riickgang der Lohnstlickkosten: +1,6% = West ohne Berli

= Neuverschuldungsquote von 4,2% des 1o

9

realen BIP In 2005 an 1,4% In 2020 BW

6

1991 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019
© |IAB

Quelle: IABKurzbericht Nr. 12/2005
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Anteile der Sektoren an den Erwerbstatigen 2005 und 2020

- Deutschland, Anteile in Prozent -

Land- und
Forstwirtschaft p24m w17 m Land-, und Forstwirtschaft
| Energie, Bergbau (1,0/0,7)
Waren- 203 158 Verarbeitendes Gewerbe
produzierendes E 7 ]
Gewerbe 4,6 Baugewerbe
5,8
18,7 Handel
19,9
5,2 Verkehr u.a.
3,3 Kreditinstitute u.a.
54
3.4 18.1 unternehmensbezogene
Dienst- ~ NS i Dienstleistungen
leistungen 2 129~
5,9 Staat
6,5
226 26,1 ubrige Dienstleistungen
2005 2020

© IAB

Quelle: IABKurzbericht Nr. 12/2005

Walwei Vorbereitung/Vortrage DR/Vortrage 2007/Berlin 29.10.07

ki) e B Fermaitd
pn Hr bty

|AB



Gesamtdeutsche Arbeitsmarktbilanz bis 2020

45 in Mio.

Deutschland

Arbeitskrafteangebot

Arbeitskraftebedarf

1991 1995 2000 2005 2010 2015

1) Variante mit einer jahrlichen Nettozuwanderung von 200.000 Personen
Quelle: IAB-Kurzbericht Nr. 24/2005
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Chancen fur positive
Entwicklung in der
langen Frist;

Verbesserung im
Westen fruher als
im Osten
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Zusatzliches Erwerbspersonenpotenzial bei einer Rente mit 67

Annahme: Jahrliche Nettozuwanderung 200.000
und steigende Potenzialerwerbsquoten der Frauen
Personen
in Tsd
Erwerbsquoten
3.500 Alterer ...
3.000 ... starkere
2 500 Zunahme (Variante 2)
2.000
Lty ... schwachere
1.000 Zunahme (Variante 1)
500
2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
Quelle: Eigene Berechnungen © |AB

Entnommen aus: |IAB-Kurzbericht Nr. 16/2006
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Konsequenzen von Strukturwandel und Demographie

» Qualifikationsanforderungen der Betriebe steigen,

» Ersatzbedarf an Qualifizierten aufgrund der demographischen
Entwicklung hoch,

» Qualifikationsstruktur der Erwerbsbevolkerung verbessert sich
nicht weiter,

» Dualitat aus Fachkraftemangel und weiterhin verfestigter
Langzeitarbeitslosigkeit wird zu einem wachsenden Risiko.
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Arbeitskraftebedarf nach Qualifikationsstufen bis 2020

- Deutschland, Anteile in % -

Fachhochschul-/
Universititsabschluss 18,3 23.6 Fachhochschul-/
1 Universitatsabschluss

Meister/Techniker 10.8
Fachschulabschluss 2 Meister/Techniker

11,8 Fachschulabschluss
mit Berufsabschluss 58,9

55,7 mit Berufsabschluss
ohne Berufsabschluss 12,0 9,0 ohne Berufsabschluss

|
2003 2020

Quelle: IZA Research Report No. 9, 2007
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Erwerbshevolkerung nach Qualifikation und Alter 2004

- in Mio. Personen -

15 - 24 Jahre 25 - 34 Jahre 35 - 44 Jahre

O Lehre/Fachschule [ Hoch-/Fachhochschule [ ohne Berufsabschluss
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45 - 54 Jahre

Quelle: [AB/Bildungsgesamtrechnung

55 - 64 Jahre
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Fachkraftemangel und Handlungsoptionen

» Eingliederung Erwerbsloser (aktivierende Arbeitsmarktpolitik)

» Steigerung der Erwerbsbeteiligung

- Frauen (Steuer- und Transfersystem; Vereinbarkeit)

- Altere (selektive Beschéaftigungs- und Arbeitsanreize)
- Jungere (Dauer der Bildungszeiten)

» Verlangerung der Jahresarbeitszeit
(Praferenzen beider Marktseiten beachten!)

» Arbeitsmarktbedingte Zuwanderung (als Wirtschaftspolitik!)

» Bildungsexpansion (Verbesserungen im Bildungssystem und
hohere Bildungsneigung)
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Fazit: Umsteuerung beginnt heute!

» Arbeitsmarktprobleme verandern sich: vom globalen Arbeits-
platzdefizit zu wachsenden Mismatchproblemen

» Arbeitsmarktintegration wettbewerbsschwacherer Arbeitnehmer ist
weiterhin die grof3te beschaftigungspolitische Herausforderung

» Wachsende Engpasse bei Fachkraften sind wahrscheinlich, wobei
endogene Marktprozesse zu beachten sind

» Strategien zur Erschliellung quantitativer und qualitativer Personal-
reserven sind eine Langfristaufgabe (Bildung, Kinderbetreuung,
langere Lebensarbeitszeit, Integration, gezielte Zuwanderung)

» Rascher Handlungsbedarf wegen der verzogerten Wirksamkeit der
in Frage kommenden Maldnahmen und des zusatzlich erforder-
lichen Mentalitatswandels
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