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Wir beraten Sie.

ifp — Institut fir Personal- und Unternehmensberatung
Will und Partner GmbH & Co KG

Sitz: Koln
Grundungsjahr: 1964
Partner: 11 Norbert Heinrich Partner Immobilienwirtschaft
Mitarbeiter: tber 100 Sonja Walther Leiterin Wohnungswirtschaft

International Als Grundungsmitglied der ISG (International Search Group) und mit
Search Group : : . . :
. Horton International agieren wir seit 1990 im internationalen Markt.
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Was wir von Menschen verstehen, hat System.

» Personalberatung/Executive Search
* Suche und Auswahl von Fuhrungskraften
e 300 Suchauftrage pro Jahr
* hierfur identifizieren wir ca. 30000 Fuhrungskrafte
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Was wir von Menschen verstehen, hat System.

» Personalberatung/Executive Search
* Suche und Auswahl von Fuhrungskraften
e 300 Suchauftrage pro Jahr
* hierfur identifizieren wir ca. 30000 Fuhrungskrafte

» Managementdiagnostik

* Eignungsdiagnostische Beurteilungen von Kompetenzen bzw. Potentialen
im Unternehmen

* Leistungsfahigkeit, Motivation, Management- und FUhrungspotenzial
e Kultur, Fihrungsstil, Problemlésekompetenz im Unternehmen

*  Wir beurteilen tGber 4.000 Fuhrungskrafte im Jahr

* Coaching

* Konzepte zur Personalentwicklung
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Wir kennen die Besonderheiten unserer Kunden.
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Flhrungskraftentwicklung in der Krise - Themenfindung

» Krisenzeiten stellen an Fiihrungskréafte besondere Anforderungen

» Die Bewdltigung personlicher Krisen von Filhrungskréften

» Die Fuhrungskrafteentwicklung in der Wohnungswirtschaft steckt in der Krise
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In welchem Ausmal? verursachen folgende Punkte Ihrer Einschatzung nach
steigende Anforderungen an Fuhrungskrafte?

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen (z.B.: Finanzmarkt, Demographie, kommunale Haushalte)
Effizienzerwartungen (z.B. durch Gesellschafter, Geschéftsfiihrung, Markt)

Optimierung von Strukturen und Prozessen

(z.B.: Kundenorientierung, Personalreduktion, IT-Neuerungen, Finanzierung)

Sozio-kultureller Umbruch

(z.B.: Enttraditionalisierung/-standardisierung von Institutionen, Rollen sowie Lebenslaufe/-plane, Ambivalenzen,

Offenheit)

Erwartungen der Mitarbeiter
(z.B. hinsichtlich Fihrungsstil, Forderung, Einbeziehung, Transparenz, Gleichstellung, Schutz)

[Bitte antworten Sie auf einer Skala von 1 bis 5, dabei gilt 1= Uberhaupt nicht, 5= sehr stark]
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In welchem Umfang beschaftigen Sie sich als Persona  lleiter/Geschaéftsfuhrer
in Ihrem Unternehmen mit den Themen?

Mobbing

Depression

Burn-Out

abnehmende Motivation &lterer Flhrungskrafte

Uberforderung alterer Fiihrungskrafte
a) bezuglich des Umfangs der Aufgaben

b) beziglich der geforderten Qualitat

Midlife-Crisis

Sucht

erhohter Krankheitsstand in bestimmten Untenrehmensbereichen
erhohte Fluktuation in bestimmten Unternehmensbereichen

Innovationsmangel

[Bitte antworten Sie auf einer Skala von 1 bis 5, dabei gilt 1= Gberhaupt nicht, 5= sehr intensiv]
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Fuhrungskrafte erleben berufliche und persodnliche K risen

» Emotion und Motivation
» Verhalten
* Fehlleistungen
* Verweigerung / Abwarten / Liegenlassen
* |deenblockade: Innovationsmangel und -verhinderung
* Rickzugstendenz vs. Aggressivitat
* Sucht
e Kuindigung / innere Kiindigung
* Burn-out/ Zusammenbruch
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Fuhrungskrafte erleben berufliche und persodnliche K

risen

» Emotion und Motivation

e Uberforderung (quantitativ oder/und qualitativ)

* Ambivalenz: Individualitat vs. (Ein-)Bindung

* Sinnfrage: wofur?

* (latente) Depression

* Einengung der Wahrnehmung (,, Tunnelblick®)
» Verhalten

* Fehlleistungen

* Verweigerung / Abwarten / Liegenlassen

* |deenblockade: Innovationsmangel und -verhinderung

* Rickzugstendenz vs. Aggressivitat

* Sucht

* Kuindigung / innere Kiindigung

* Burn-out/ Zusammenbruch
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Fuhrungskrafteentwicklung in der Wohnungswirtschaft — Status quo?

» Der Generationenwechsel in der Wohnungswirtschaft fiinrt zu einem zahlreichen Bedarf an
Fuhrungskraften

» dieser wird verstarkt durch gestiegene Anforderungen, denen heutige Fiihrungskréfte nicht
immer gerecht werden (Kundenorientierung, Flhrung, Projektmanagement usw.)

» Mangel an Interessenteninnen fiir gehobene Positionen
* eingeschrankte Verantwortungsbereitschaft
* Work-Life-Balance
* geringe Mobilitat

» begrenzte finanzielle und personelle Ressourcen fiir die Filhrungskrafteentwicklung

» Der Bedarf an Fuihrungskraften wird durch den Fiihrungskraftenachwuchs in den
Wohnungsunternehmen nur bedingt gedeckt




ARBEITSMARKT

Wieder einsteigen, bitte

Die Deutschen werden ilter und miissen in Zukunft langer arbeiten. Unternehmen bauen
schon jetzt zunehmend auf die Erfahrung von Senioren. Das Jobkarussell wird neu besetzt.
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Fuhrungskrafte im fortgeschrittenen Alter (50+)

» werden gebraucht

» sollen Hochstleitung bringen

» stehen unter besonderem Druck, da Alternativen und Aufstiegschancen geringer werden
» erleben zusatzliche Stressfaktoren

» verfligen tiber besondere Starken und Defizite

» miissen gefordert und gepflegt werden

,Instandhaltung und Modernisierung statt Neubau“
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Mit welchen Themen beschaftigen sich Flihrungskrafte 50+?

Gesundheit

Familiare Situation (Scheidung, Pflege der Eltern, Erwachsenwerdende Kinder)
Konkurrenzkampf

Veranderte Marktbedingungen

Technologishce Veranderungen

Strategiewechsel durch Gesellschafterwechsel / neue Unternehmenspolitik

Eigene Motivation (Einfluss, Hierarchie, Geld, Status)

[Bitte antworten Sie auf einer Skala von 1 bis 5, dabei gilt 1= Gberhaupt nicht, 5= sehr intensiv]
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Personlichkeitsmerkmale bei alteren Fuhrungskraften (50+)
iIm Unterschied zu jingeren Kollegen

Zuverlassigkeit
Verantwortungsbewusstsein
Selbstkontrolle
Loyalitat/Integritat
Erfahrungswissen
Fuhrungsfahigkeit (Mitarbeiterorientierung)
Urteilsfahigkeit
Realismus/Pragmatismus
Frustrationstoleranz

Geduld

Vertraglichkeit
Sicherheitsbewusstsein

Allgemeinbildung

[Bitte antworten Sie auf einer Skala von 1 bis 5, dabei gilt 1= sehr viel schwéacher, 5= sehr viel starker]
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Altersverlauf berufsrelevanter Personlichkeitsmerkmal e

» altersunabhéngig

» Toleranz

» allgemeine Intelligenz

» Hilfsbereitschaft

» Rechenfahigkeit

» sprachliche Fahigkeiten
» mit Alter nachlassend

> Flexibilitat

» Offenheit fiir Neues

» Lernbereitschaft

» Lernfahigkeit

» Schnelligkeit

» korperliche Belastbarkeit

» Risikobereitschaft Schuler, 2007
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Altersverlauf berufsrelevanter Personlichkeitsmerkmal e

» Optimum bei 30 bis 39
» Interesse an der Tatigkeit
» Teamfahigkeit
> Initiative
» Durchhaltevermégen
» Konzentration
» Gedéachtnis
» Kreativitat/Innovativitat
» Anpassungsbereitschaft
» technisches Verstandnis
» Geschicklichkeit

Schuler, 2007
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Altersverlauf berufsrelevanter Personlichkeitsmerkmal e

» Optimum bei 40 bis 49
» Qualitatsbewusstsein
» Arbeitsmoral
» Kundenorientierung
» Selbstandigkeit
» Planung und Organisation
» psychische Belastbarkeit
» Durchsetzungs-/Uberzeugungsfahigkeit
» Auftreten/Umgangsformen
» Fachwissen
» vorausschauendes Denken und Handeln
» Fihrungsfahigkeit (Leistungsorientierung)

> okonomisches Denken und Handeln
Schuler, 2007
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Altersverlauf berufsrelevanter Personlichkeitsmerkmal e

» Optimum bei 50 bis 59
» Zuverlassigkeit
» Verantwortungsbewusstsein
» Selbstkontrolle
» Loyalitat/Intergritat
» Erfahrungswissen
» Fiihrungsfahigkeit (Mitarbeiterorientierung)
» Urteilsfahigkeit
» Realismus/Pragmatismus
» Frustrationstoleranz
» Geduld
» Vertraglichkeit
» Sicherheitsbewusstsein

» Allgemeinbildung Schuler, 2007
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Fuhrungskrafteentwicklung im fortgeschrittenen Alte r

Fuhrungskrafteentwicklung bedeutet im Allgemeinen

» Erwerb operativer Fiihrungskompetenzen: Instrumente und Routine

» Personlichkeitsentwicklung
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Fuhrungskrafteentwicklung fir Fortgeschrittene

Fuhrungskrafteentwicklung bedeutet im Allgemeinen

» Erwerb operativer Fiihrungskompetenzen: Instrumente und Routine
* Bewerberauswahl
e Zielvereinbarung und Zielerreichung
* Projektmanagement
* Mitarbeitergesprach
* Teambildung
* Prozesse und Systeme
* (Qualitatsstandards

» Personlichkeitsentwicklung
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Fuhrungskrafteentwicklung fir Fortgeschrittene

Fuhrungskrafteentwicklung bedeutet im Allgemeinen

» Erwerb operativer Fiihrungskompetenzen: Instrumente und Routine

» Personlichkeitsentwicklung
* Sicherheit im Auftreten
* Problemltsefahigkeiten
* Erfolgserwartung
* Erfolgsattribution
* Selbstreflektion/-kritik
* Soziale Kompetenz
* Selbstkonzept/Identitat/Werte
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Persdnlichkeit und Entwicklung ist ein Widerspruch In sich?!

» Personlichkeit ist gerade durch zeitlich stabile, situationsunabhangige Verhaltensmerkmale
definiert

» Personlichkeitsentwicklung wird eher in Kindheit und Jugend vermutet
» personliche Stabilitat vermittelt Selbstsicherheit und Autoritét
» eine ,stabile* Personlichkeit ist sozial erwiinscht — Berechenbarkeit und Integritét
Daraus resultiert ein zusatzliches Handicap fur altere Flhrungskrafte
* Entwicklungsbedarf wird als Schwache interpretiert
* es wird von ihnen ein geringeres Veranderungspotenzial erwartet

* Misserfolgserwartung —> geringere Motivation —> niedrige Erfolgswahrscheinlichkeit
* Tabuisierung der Thematik 50+




", TV-Star Ulrike Kriener (55) uber Tabubriche
in ithrer neven Serie . Klimawechsel”

Mit o0 ist

rau nicht
mehr SEXY

Von
MICHAEL
SCHACHT

I Mitte - Hitzewal-
. | lungen. Nacht-
- | schweiB. Keine
- 4 Lust auf Sex -
- | Kult-Regisseurin
.| Doris Dorrie (54)
2 bricht ein TV-To-
! bu: die Wech-
seljahre!
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50+ ist wie eine zweite Pubertat — nur doppelt sola ng.

Mit welchen altersbedingtenThemen beschaftigen sich Fihrungskrafte 50+ ?

» der Korper verandert sich drastisch — Vitalitat sinkt

» Mengenbewaltigung im Tagesgeschéft

» Gruppendynamik / Positionierung im beruflichen Umfeld / Konkurrenz / Neid

» Anpassung an veranderte Marktbedingungen

» Verarbeitung technologischer Neuerungen

» Strategiewechsel durch Gesellschafter / neue Unternehmenspolitik

» Sinnfrage / Selbstmotivation (Einfluss, Hierarchie, Geld, Status)

» Einengung / Abhangigkeit durch geringe alternative Karrieremoglichkeiten

» familiare Situation (Scheidung, Pflege oder Tod der Eltern, Erwachsenwerden der Kinder)




ADb 50 wird es auch nicht besser

Die Komddie ,,Giulias Verschwinden® spottet libers Altwerden

50 Jahre alt wird Giulia an diesem
Abend, und dass ihr die jungen
Manner im Bus nicht alle hinter-
her gucken, macht ihr zu schaffen.
Kurzerhand versetzt sie ihre
Freunde, die in einem Nobelres-
taurant auf sie warten, um zu fei-
ern, und bindelt mit einem rei-
chen Deutschen an, mit dem sie in
cinem Brillengeschift ins Ge-
rich kommt.

Corinna Harfouch verleiht Giu-
lia eine feine wie {iberlegene Iro-
nie. Sie entzieht sich immer vorei-
ligen Festlegungen, den Verein-
nahmungen dieses unbekannten
Mannes, wie des Drehbuchs. Denn
das sympathisiert ganz offenkun-
dig mit John, wie der alternde
Charmeur und 6GO-jdhrige Lebe-
mann heifit, den Bruno Ganz ein
bisschen dick aufgetragen spielt -
so wie man im Theater den Narren
gibt, der die Wahrheit spricht, und
der jungen Dame das Leben und
die Welt erklirt. Giulia hért zwar
zu, klimpert aber nicht ganz so ge-
lehrsam wie gewiinscht mit den
Wimpern. Das rettet den Film, der
ansonsten ein wenig zu selbstge-
fillig aus der Altherrenperspekti-
ve tibers Altern spottet.

Das Kino entdeckt zwar — An-
dreas Dresens ,,Wolke 9“ war ein
Vorreiter im Augenblick die
»best ager”, aber wer genauer hin-
blickt, muss sich erniichtert einge-
stehen, dass die Aussichten weni-
ger verlockend sind, als die neue
political correctness des Alters-
Diskurses es so fordert. ,,Giulias
Verschwinden®” tut nun so, als
wiirde er das alles unterlaufen,
doch tatsichlich reitet er genau
auf dieser ,wie lustig ist das Al-
ter*-Welle.

Schuld an der Misere ist Martin
Suter, der Vorlage und Drehbuch
zu Schaubs Film beisteuerte. All-
miihlich scheint sich Suter zu ei-

St

Giufia (Corinna Harfouch) steckt in einer Midlifecrisis

ner Art schweizerischer Rosa-
munde Pilcher zu entwickeln

das Schweizer Fernsehen soll eine
ganze Welle von Suter-Verfilmun-
gen planen: Was in Buchform noch
leicht und geistreich wirkt, er-
scheint in der Filmversion doch
schon so seicht und konstruiert,
wie schon Alain Gsponers Suter-
Verfilmung ,Lila Lila“. Dort ging
es  selbstironisch" uin einen Best-
sellerautor, hier leistet sich Dreh

r eitle Scherzc
ser Martin Suter?”

buchautor
wie ,,Weristd

= e
Corninna Harfouch rettet di
Komédie bers Altwerden

Twittern
iiber Ki
mit Jasmin Henning

twitter.com/whk_henning




Personalberatung
Managementdiagnostik

Hp

Fuhrungskrafteentwicklung fir Fortgeschrittene

Fuhrungskrafteentwicklung bei 50+ bringt einige Besonderheiten mit sich:

» Die Notwendigkeit bzw. der Zeitpunkt einer MaRnahme lasst sich nur bedingt durch Alter
oder eine bestimmte Situation definieren

» Die Bereitschaft zu fachlicher und persénlicher Weiterentwicklung sollte besonders
gefordert werden

» Die gezielte Destabilisierung kann sinnvoll sein, wenn nicht externe Faktoren bereits
Veranderungsbereitschaft bewirkt haben

» Neben den klassischen FérdermaRnahmen sollten praktische Unterstiitzung und
organisatorische Mafl3nahmen erfolgen

» Fuhrungskrafteentwicklung bei 50+ heiRt umdenken: es geht nicht immer nur hierarchisch
und im Status aufwarts - Stagnation oder Rickschritt sind legitime Optionen
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Welche Konzepte/Malinahmen haben Sie bereits bei Fih  rungskréften
50+ umgesetzt und mit welchem Erfolg?

Betriebliche Gesundheitsférderung

Schulungen

Austausch mit Fihrungskraften anderer Unternehmen in Verbanden, Arbeitskreisen oder Tagungen
Hospitation in anderen Unternehmen

Einflhrung neuer Karrieremdglichkeiten (horizontale statt vertikaler Karriere, Fachkarriere)

Abbau negativer Altersstereotype (durch altersgemischte Teams)

Frihzeitige Potenzialanalyse/ Standortbestimmung

offene Feedback-Kultur

Verschiebung der Zielsetzung
a) Konsolidierung des Arbeitsfeldes/Nachfolge vorbereiten

b) Mentorenfunktionen
Organisatorische Unterstiitzung (z.B. Pflegesituation)

Disability Manager

[Bitte antworten Sie auf einer Skala von 1 bis 5, dabei gilt 1= ohne Erfolg, 5= sehr erfolgreich]
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Zweiter Karr iereknick

Jeder zehnte deutsche Angestellte pflegt neben der Arb eit einen engen Angehérigen, meist den Partner oder

die Eltern. Jetzt entwickeln erste Unternehmen spezielle Angebote fiir Mitarbeiter — die demografische

Entwicklung zwingt sie in ein paar Jahren ohnehin dazu.
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Fuhrungskrafteentwicklung fir Fortgeschrittene

» Krisen bei Filhrungskréaften haben verschiedene Ursachen
Uberforderung
Unterforderung
Selbst-Uberschatzung

» EntwicklungsmalRnahmen setzen zu unterschiedlichen Zeitpunkten ein
Pravention
Krisenintervention

» Sie sind eingebunden in ein Mix mit organisatorischen MaRnahmen




Hp

Personalberatung
Managementdiagnostik

Fuhrungskrafteentwicklung fir Fortgeschrittene

Pravention

Krisenintervention

Uberforderung

Unterforderung

Selbst-
Uberschéatzung
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Fuhrungskrafteentwicklung fir Fortgeschrittene

Pravention

Krisenintervention

Uberforderung

Potenzialanalyse
Gesundheitsférderung
Projektorganisation
Karriereplan

- Experten-Karriere

- Arbeitgeberwechsel
Disability Manager

Standortbestimmung
Coaching

Auszeit, z.B. Pflegezeit, Kur
Downgrading — neue Rolle
Stellvertreter-Regelung

Unterforderung

Potenzialanalyse
Projekte
Sonderaufgaben
Job-Rotation

Hospitation, Verband, AK
Karriereplan

Selbst-
Uberschéatzung

Vorgesetztenbeurteilung
Standortbestimmung
Mitarbeiter-Feedback
Destabilisierung
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Besondere Herausforderung: reden, reden, reden

YV V V

Wann?
Wer?
Wie?

Sorgen ansprechen / Empathie

Standortbestimmung statt Jammern (Selbsterleben und Feedback)
konkrete Malinahmen festlegen / Zwischenziele setzen

(Analyse, Unterstlitzung, Berufsplanung, Nachfolge)

Erfolge benennen und festhalten

Interventionskompetenz zurtickgeben
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Besondere Herausforderung: Downgrading

» Wertschatzung von Alter und Erfahrung, Netzwerk und Intuition
» Abbau negativer Altersstereotype (durch altersgemischte Teams)
» frilhzeitige Potenzialanalyse/Standortbestimmung
» offene Feedback-Kultur
» Schaffung alternativer Einsatzmdglichkeiten (Experte, Akquisiteur usw.)
» Veranderung der Organisationsform:Projektorganisation
» organisatorische Unterstiitzung (Pflegesituation, Gesundheitsthemen)
» Definition der neuen Rolle - Verschiebung der Zielsetzung:
Konsolidierung des Arbeitsfeldes
Nachfolge vorbereiten
Mentorenfunktion
» Arbeitsrechtliche und insb. finanzielle Regelung?

» Arbeitgeberwechsel initiieren?
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Fall-Beispiel 1: Uberforderung

» Unternehmen: mittelstandische Wohnungsgesellschaft
» Person: Herr M., 56 Jahre, seit 15 Jahren im Unternehmen, Technischer Leiter
» Problem:
» abnehmende Motivation
» negative Leistungsentwicklung (Mengenbewaltigung, Filhrung, Konfliktbereinigung)
» Blockade bei zusétzlichen Anforderungen
» Losungsansatz:
» Benennung der Defizite
» Formulierung der Starken: Sachkenntnis, Erfahrung und Netzwerk
» Unterstiitzung anbieten
» selbstandige Beratertatigkeit
» Auftrage vom derzeitigen Arbeitgeber sowie weiteren Unternehmen
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Fall-Beispiel 2: Befdrderung

» Unternehmen: groRes Wohnungsunternehmen
» Person: Herr A., Alter: 51 Jahre, seit 8 Jahren im Unternehmen, Leiter Bestand
» anerkannte und leistungsstarke Fiihrungskraft
» schnelle und stetige hierarchische Weiterentwicklung
» Problem: Leistungsspirale nach oben
» standig neue Aufgaben und mehr Verantwortung
» zu pflichtbewusst und gehorsam
» Uberforderung: Gesundheit, Familie
» Mangel an eigenen Ideen, Innovation und strategischer Ausrichtung
» Losungsansatz:
» Standortbestimmung und Uberpriifung des néchsten Karriereschritts
» Feedback-Gesprach mit dem Vorgesetzten (evtl. mit externem Coach)
» Sensibilisierung des Kandidaten wie auch seines Vorgesetzten
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Fall-Beispiel 3: Gruppendynamik im Fuhrungskreis

» Unternehmen: groRes Wohnungsunternehmen
» Personen: 4 Bereichsleiter mit 50+ (Finanzen, Bestand, Technik, Personal/Org/IT)
» kompetente und loyale Fiihrungskrafte
» wollen nicht Geschaftsfiihrer einer anderen Gesellschaft werden
» Problem: Deckeneffekt
» erleben zeitweise zu viel Routine
» stagnieren seit Jahren auf gleichbleibendem Einkommensniveau
» Dblockieren die Karriereabsichten ihrer Fiihrungsnachwuchskréfte
» Losungsansatz:
» Benchmark zur Einkommenssituation
» Definition weit (iberdurchschnittlicher Leistung als Bonusvoraussetzung
» Ubernahme klassischer Geschaéftsfiihrungsfunktionen (Offentlichkeitsarbeit, Strategie)
» Rotation innerhalb der ,erweiterten Geschéftsleitung*
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Fall-Beispiel 4: Obligatorischer Meilenstein mit 50

» Unternehmen: internationale Unternehmensberatung
» Konzept zur Fiihrungskrafteentwicklung 50+:

» mit dem 50. Lebensjahr miissen Fuhrungskrafte einen persénlichen Coach in
Anspruch nehmen

» Ziel: Plan zur beruflichen Entwicklung fiir die nachsten fiinf Jahre erstellen

Y

Fragestellung: Wie lasst sich die Erfahrung und Kompetenz der Fihrungskraft am
besten flr das Unternehmen nutzen

» ab dem 55. Lebensjahr: Planung des Ausstiegs aus dem Unternehmen innerhalb eines
5-Jahres-Zeitraumes:
» sukzessiver Riickzug aus dem Tagesgeschaft
» Kontaktpflege bzw. —iibergabe
» Turoffner bei Entscheidungstragern

» Sonderaufgaben, ehrenamtliche Tatigkeiten

» Aktive Platzierung von Mitarbeitern, die mittelfristig nicht mehr aufsteigen kénnen




»,90 ein Lernprozess
mit Mitte 50 hat
was Faszinierendes”

VDA-Prasident Wissmann uber die Gefahren des
Lobbyismus und die Krise der Autobranche

Wenn es Frihling in Berlin wird, will
Matthias Wissmann, 60, wieder das
Fahrrad flr den Weg zur Arbeit nehmen.
Im Winter fahrt der Prasident des Verban-
des der Automobilindustrie (VDA) aber
standesgemaB mit dem Auto. Der CDU-Po-
litiker Wissmann, unter Helmut Kohl sechs
Jahre lang Verkehrsminister, gilt als erfolg-
reicher Lobbyist — gerade jetzt in Zeiten
der groBen Autokrise. Die Bundesregie-
rung hat der Branche unter anderem mit
der Abwrackpramie kréaftig unter die Arme
gegriffen. In dieser Woche trifft sich die
Branche auf dem Genfer Autosalon und
diskutiert, wann es wieder aufwdrts geht,

der Wirtschaft. Dann bin ich ganz ge-
wechselt und kann Thnen sagen: So ein
Lernprozess mit Mitte 50 hat auch etwas
Faszinierendes

SZ: Obwohl der Lobbyismus stdndig
in der Kritik ist. Spdtestens seit der Ho-
tel-Affare der FDP ist klar, dass der Ein-
fluss der Lobbyisten in Berlin zu grofi ist.

Wissmann: Wir als VDA setzen auf
tiberzeugende Argumente. Man hat in
der Krise mehr als vorher gemerkt, wie
sehr man einander braucht. Wichtig ist
Transparenz: Man kann nicht mehreren
Herren gleichzeitig dienen.




Personalberatung
Managementdiagnostik

)

WDR




Kevin Costner in der Rhein-Sieg-Halle
Das Extra Blatt verlost 2x2 Eintrittskarten

Mit dem hitverdachtigen Song
,Let Me Be The One” aus dem
aktuellen Album ,,T'.:!'I‘ It On"
stimmte Kevin Costner bei Tho-
mas Gottschalk das Publikum
auf seine grofse Deutschland
Tournee ein, die ihn mit seiner
Band am 13. Marz nach Sieg-
burg, In die Rhein Sieqg Halle
bringt. Auf der Bihne in der
Rhein-Sieqg-Halle wird Kevin
Costner mit seiner Band neben
den Songs seiner aktuelien CD
JJurn It On” auch populare
Rock-Klassiker

prasentieren

konnte. lhr Ehemann, Park Chi
solm, ist Co-Produzent ihres ei-
genen jungsten Albums - und
Mit-ghed der Band Modern
West. Autdemneuen Albumvon
Modern West “"Turn It On” ist
der Song “Palisades” enthalten,
den Sara und Park zusammen
geschrieben haben. Und Sara
Beck war es auch, die mit Ke
vin Costner zusammen daswun
Let me be the
one aufgenommen hat

Grund mehr also, das einzigar
tige Live-Konzert am 13. Marz

derbare Duett
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Gerne diskutieren wir mit lhnen weiter:

sSonja.walther@ifp-online.de

0221/20506-164
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0D 506-52
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