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Einfihrung
Compliance — Definitionen

GdW Bundesverband deutscher
Gdw Wohnungs- und Immobilienunternehmen e.V.

Compliance = Gesamtheit aller zumutbaren MalRhahmen, die das regelkonforme
Verhalten eines Unternehmens, seiner Organe und seiner Mitarbeiter im Hinblick auf alle
gesetzlichen Ge- und Verbote sowie unternehmensinterne Regelungen und Anweisungen
begrtinden.

Institut der Wirtschaftsprifer in Deutschland e.V.

INSTITUT DER WIRTSOHAFTSPRUFER

Compliance = Einhaltung von Regelungen (z.B. Gesetze, vertragliche Verpflichtungen und
interne Regelungen oder Richtlinien) durch das Unternehmen

i wmamvecomomscomnce®  INitiAative  Corporate  Governance der  deutschen
T 1T DER DEUTSCHEN IMMOBILIENWIRTS CHAFT - .
P Immobilienwirtschaft e.V.

Compliance-Management in der Immobilienwirtschaft ist die Gesamtheit aller
Vorkehrungen, um das rechtskonforme Verhalten eines Unternehmens, seiner Organe und
Mitarbeiter hinsichtlich aller rechtlichen Vorschriften, die das Unternehmen und seine
Aktivitaten betreffen, zu gewahrleisten.
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http://www.idw.de/idw/portal/n281334/index.jsp

EinfUhrung
Compliance — Einordnung und Rahmen

Rechtliche / Regulatorische Anforderungen

« Steuergesetzgebung
« Handelsrecht

« OWG
- BGB
« MaBV

Branchen-
standards

} Branchenstandards

* 1CG ,Pflichtenheft zum Compliance

Interne Regelungen _ » _
Management in der Immobilienwirtschaft®

* Arbeitsanweisungen . GdW Arbeitshilfe 62 ,Compliance in der
* Wohlverhaltensrichtlinien Wohnungswirtschaft*
» Betriebsvereinbarungen .
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Einfihrung
Compliance Management — Teil der Unternehmensiuberwachung

Regeln verantwortungsvoller
Unternehmensfihrung

Deutscher Corporat
Governance Kodex

Reaktion auf
Risiken und Steuerung
von MalRnahmen

Sicherstellung der
Einhaltung gesetz-
licher Regelungen

Aufsichtsrat | Prifungsausschuss CO m p | | ance
Vorstand +

Systematische MEUE SR Finhaltung interner

Erkennung und Standards (z.B. Ethik-
Bewertung von Risiken Nisikos e & Verhaltenskodex)

Management- Kontroll-
System System

(RMS) (IKS)

| Evaluierungs- und Reportingsystem |

umsstzen

Internes Revisionssystem

Prozessunabhangige

Uberwachungsfunktion g - Sicherstellung der
Ordnungsmalfigkeit und
Prufung der Angemessenheit Sicherheit der Prozesse

und Effektivitat sowie
Einhaltung der Vorgaben
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Einfihrung
Compliance — Vorgaben des BilMoG

« Das am 29. Mai 2009 in Kraft getretene

Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz —

(BilMoG) konkretisiert u. a. die Uberwa- ST (SRR

chungsaufgaben des Aufsichtsrats bzw. F T E———r——
Vorstand

des Prifungsausschusses.

* Neben einer Reihe von Neuregelungen Evaluierungs- und Reportingsystem
rund um das Thema Corporate
Governance und Compliance ist der Risiko- Internes
Aufsichtsrat / Priifungsausschuss nach e atem "t'- — Syatom
§ 107 Abs. 3 Satz 2 AktG n.F. (RMS) (IKS)
verantwortlich fur die Uberwachung der - - - —

umsetzen tiberwachen

Wl rkS am ke|t d es festlegen beurteilen

Internes Revisionssystem

— Internen Kontrollsystems (IKS)

— Risikomanagementsystems (RMS)

—Internen Revisionssystems (IRS).

» Beschreibung wesentlicher Merkmale des rechnungslegungsbezogenen IKS und RMS
im Lagebericht.
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Einfihrung
Compliance — Bedeutung fiir das Unternehmen

« Compliance Management als Geschaftsfiihrungsaufgabe

« Compliance erhdht den Unternehmenswert, fordert die Qualitat der
Finanzberichterstattung, bringt Transparenz

» Corporate Compliance ist somit nach Wachstum und Effizienz ein zentraler
Mal3stab zur Ausrichtung des gesamten Unternehmens geworden

« Besondere Herausforderungen beim Erhalt der Compliance:
— Gesetze, regulatorische Bestimmungen nehmen zu...
— .... parallel dazu andert sich das Unternehmen

» Herstellung, Erhalt und Nachweis als permanente Aufgabe flr nahezu alle
Bereiche des Unternehmens
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Ausgestaltung des Compliance Managements im

Unternehmen (1/3)

Grundelemente eines CMS nach IDW PS 980

1.
Compliance Kultur
2.
Compliance Ziele
3.
Compliance Organisation
4.

Compliance Risiken

10 Compliance Management in der Bau- und Immobilienwirtschaft

Grundeinstellung und Verhaltensweisen
des Management ( tone at the top”)

Kuliur beeinflusst die Bereitschaft der
Mitarbeiter zu regelkonformen Verhalten

Festlegung von Teilbereichen

Festlegung der in den Teilbereichen
einzuhaltenden Regeln

Grundlage fir die Beurteilung von
Compliance Risiken

Regelung von Rollen und Verantwortung

Festlegung der Aufbau- und
Ablauforganisation

Integraler Bestandteil der Organisation

Verfahren zur Risikoerkennung und
—berichterstatiung

Analyse nach Eintrittswahrscheinlichkeit
und Schadenshdhe

© 2012 Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft



Ausgestaltung des Compliance Managements im
Unternehmen (2/3)
Grundelemente eines CMS nach IDW PS 980

+ Einfihrung von Grundsétzen und
Malnahmen

Compliance Programm * MaBnahmen bei Compliance Verstafen

+ Sicherstellung einer personenunabhangigen
Funktionsweise durch Dokumentation

_ * |nformation der Mitarbeiter ber Rollen
Compliance und Verantwortung

Kommunikation * Festlegung der Kommunikationswege
* Compliance Beauftragter

_ o *  Angemessenheit und Wirksamkeit ist zu
7. Compliance Uberwachung iberwachen

und Verbesserung » Notwendigkeit einer angemessenen
schriftichen Dokumentation

Auf Basis der Grundelemente kann anschlieRend eine systematische Analyse und
Beurteilung der Wirksamkeit des CMS erfolgen
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Ausgestaltung des Compliance Managements im

Unternehmen (3/3)

Organisatorische Umsetzung der ,Verteidigungslinien®

Geschaftsfuhrung

« Grundsatze & Methoden

« Compliance Reporting

- Aktualitat der Prozess-
und Arbeitsstandards

Prifungsausschuss

Geschéfteinheiten &

Funktionen

* Einhaltung der definierten
Prozess-/Arbeitsstandards

* Anwendung der Kontroll-
verfahren und -instrumente

* KPI-Monitoring und pro-ak-
tives (Ad-hoc-) Reporting

» Compliance Self
Assessments und Testing

- 1stline of defense -

Zentralfunktionen

Compliance

* Definition der internen
Kontroll- und
Uberwachungsverfahren

» Case Tracking
(Meldungen)

* Betreuung zentraler IT-
Tools

» Compliance Reporting

- 24 |ine of defense -

Interne Revision

- Prozessunabhangige
Uberwachungsfunktion
 Aufnahme von Forensik
und Compliance Themen
in den Prufungsplan

- Direktes Reporting an
Management und AR

- 3 |ine of defense -
Monitoring &

Day to day compliance
& Ii ontro

Compliance policies,
methodologies &
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independent assurance
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Studienergebnisse
Vorbemerkungen

e Profil der Studienteilnehmer

EENCTN [l Unter 50 Mitarbeiter M Bestandshalter
50-200 Mitarbeiter Projektentwickler/Bautrager
W 201-500 Mitarbeiter I InvestorfAsset Manager FRE
20,0% Uber 500 Mitarbeiter Bauunternehmen
M Keine Angabe W Makler

M sonstiges/keine Angabe
« Schwerpunkte der nachfolgenden Darstellung wesentlicher Ergebnisse:

W Offentliche Hand
Familie/Privatperson

B Finanzinvestor/Kapitalmarkt
Sonstiges/'keine Angabe

— Compliance Management-Herausforderungen

— Ausgestaltung des Compliance Managements

— Organisatorischer Rahmen des Compliance Managements

— Erfolgswirkung bestehender Compliance Management-Systeme

— Einstellungen gegeniber Compliance Management-Systemen
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Studienergebnisse: CM-Herausforderungen
Grinde fur erhohte Compliance-Risiken der Bau- & Immobilienwirtschaft

Hohe Einzelvolumina und die geringe Anzahl der Beteiligten sind
zentrale Grinde fur die erhohten Compliance-Risiken der Branche

Hohe Einzelvolumina je Geschaftsvorfall

Geringe Anzahl an Beteiligten bei wesentlichen Geschaftsvorfallen

Langjahrige Geschaftsbeziehungen erzeugen Abhangigkeiten und
fihren zu Wettbewerbsverzerrungen/Marktmacht

Historisch gewachsene Erwartungshaltungen lassen Compliance-
WerstolBe normal und unproblematisch erscheinen

Umfangreiche Projektkalkulationen mit Eventualpositionen
erschweren ldentifikation Compliance-relevanter Sacherverhalte

Vermeintliche Sicherheit durch bestehende Reglementierungen
{z.B. HOAI, WOB)

Wielfalt und Komplexitat steuerlicher Vorschriften

Hoher Zeitdruck, viele parallel zu bearbeitende Geschaftsvorfalle
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1 2 3 4 5

Durchschnittliche Wichtigkeit

Unternehmen mit Risikoanalyse
Unternehmen ohne Risikoanalyse
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Studienergebnisse: CM-Herausforderungen
Relevanz einzelner Compliance Management-Herausforderungen

Der Identifikation und Vermeidung von Haftungsrisiken
wird eine hohe Relevanz beigemessen

Implementierung spezifischer MaBnahmen zur Verhinderung
bestimmter Verstofe

Identifikation und Vermeidung von Haftungsrisiken fir GF

Umsetzung neuer Bestimmungen, Richtlinien und Standards
Aufdeckung und Aufarbeitung aller wesentlichen VerstoBe

Aufbau und Pflege einer Compliance-Kultur

Unternehmensinterne Compliance-Kommunikation, Mitarbeiterschulung
Umsetzung von Compliance-Anforderungen der Gesellschafter
Dokumentation der Erfiillung geltender Standards

Harmonisierung von Compliance-Management und Personalentwicklung

16 Compliance Management in der Bau- und Immobilienwirtschaft

1 2 3 4 5

Durchschnittliche Relevanz

Unternehmen mit Risikoanalyse
Unternehmen ohne Risikoanalyse
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Studienergebnisse: CM-Herausforderungen
Compliance-Relevanz einzelner Geschaftsbereiche

Dem Kernprozess ,,Vergabe von Bauauftragen“ wird im Hinblick
auf Compliance Risiken die hochste Relevanz zugerechnet

Vergabe won Bauauftragen

Ankauf von Immobilien

Risikomanagement

Portfolioverkauf

Sonstige Einkdufeldfuftragsvergabe
Rechnungswesen/Controlling/Steuserabteilung
Einzel- & Bautragerverkauf

Investor Relations/Public Relations

ITYEDW

Personalwesen

“Wermietung

0 1 2 3 4 =1

Durchschnittliche Relevanz

Eigenes Untermehmen
Bau- und Immaobilienwirtschaft allgemein
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Studienergebnisse: CM-Herausforderungen
Einfluss externer Parteien auf das Compliance Management

Gesetzgeber, Gesellschaft (6ffentliche Wahrnehmung) und Gesellschafter
dominieren andere Stakeholder beim Einfluss auf das CM

Zulieferer/Subunternehmer/Dienstleister mm I
Fremdkapitalgeber “

Kunden m 7%
Eigenkapitalgeber/Gesellschafter “ I
Gesellschaft/éffentliche Wahrmehmung ““ I

0% 20% A0% B0% B0% 100%

B Grofen Einfluss |l Eher grofSen Einfluss mittleren Einfluss
Eher geringen Einfluss |l Keinen Einfluss @ Keine Angabe
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Studienergebnisse: Ausgestaltung des CM
Allgemeine und spezifische Verhaltensrichtlinien

66 Prozent der befragten Unternehmen haben eine Grundwerteerklarung
bzw. einen allgemeinen Verhaltenskodex formuliert

Auftragsvergabe

Urngang mit Geschenken und Spenden
Datenschutz

Einladungen von Geschaftspartnern
Vertrieb

Insidergeschatfte

Sonstige Bereiche

0% 10% 20% 30% A05% 50% 60% 70% 80%
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Studienergebnisse: Ausgestaltung des CM
Nutzung von Instrumenten flr die Compliance-Kommunikation

Nur wenige Unternenmen nutzen Schulungen,
Compliance-Berichte und Compliance Handbucher

Arbeitsvertragliche Regelungen, zu unterzeichnende
Richtlinien/Erklarungen

Schriftliche Mitteilungen, Broschiren
Betriebsvereinbarung

Personliche Gesprache
Schriftliche/mindliche Einzelanweisungen
E-Mails, Verweaise auf Online-Informationen
Ad-hoc Berichterstattung
Prasenz-basierte Schulungen
Compliance-Handbuch

Periodische Compliance-Berichte
Compliance-Checklisten

Web-basierte Schulungen

Sonstige (z.B. Organisationshandbuch, aktuelle Stunde)

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Studienergebnisse: Ausgestaltung des CM
Externe Compliance-Kommunikation

Die Kommunikation Compliance-relevanter Informationen gegeniber
Aul3enstehenden ist derzeit eher die Ausnahme denn die Regel

2,44%

Externe Compliance-Kommunikation durch verofffentlichte h
Compliance-Berichte

Externe Compliance-Kommunikation durch veroffentlichte

0./
Compliance-Broschiiren A0%

‘ m

Externe Comoliance-Kommunikation auf anderem Wege [ bl

Externe Compliance-Kommunikation durch E-Mails/Briefe an

0,
Geschaftspartner R
Externe Compliance-Kommunikation auf Unternehmenshomepage 24,39%
Keine externe Compliance-Kommunikation 60,98%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
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Studienergebnisse: Ausgestaltung des CM
Compliance und Personalauswabhl, -fihrung und -entwicklung

Etwa ein Drittel der Unternehmen nutzt Compliance-relevante
Kriterien bei der Personalbeurteilung und Beférderung

Nutzung Compliance-relevanter Kriterien bei

0,
Personalbeurteilungen und Beforderungen 33,33%

Nutzung Compliance-relevanter Kriterien bei der
Einstellung (externen Rekrutierung) von Flhrungskraften

32,10%

Durchfiihrung eines Compliance Reviews der

o,
Vergltungsstrukturen 22,22%

Nutzung aller der genannten Instrumente 13,58%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%
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Studienergebnisse: Ausgestaltung des CM
Aufdeckung und Sanktionierung von Verstol3en

Nur ein Drittel der Unternehmen nutzt
ein anonymes Hinweisgebersystem

Konsequente Abstimmung mit externem juristisichen Berater
bei Hinweisen mit strafrechtlicher Relevanz

Hinweisgebhersystem 36,6%

Sanktionierung aller VerstoRe 80,8%

Standardisierte Prozesse zum Umgang mit VerstoRen 51,9%
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Studienergebnisse: Organisatorischer Rahmen CM
Existenz eines Compliance-Beauftragten

In nahezu neun von zehn der Unternehmen mit
Compliance-Beauftragtem ist die Stelle eine Stabsstelle.

uber 500 Mitarbeiter
201-500 Mitarbeiter

50-200 Mitarbeiter
unter 50 Mitarbeiter

(Gesamt

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Unternehmen mit Compliance-Beauftragtem
Ernennung eines Compliance-Beauftragten ist geplant

B Emennung eines Compliance-Beauftragten ist nicht geplant

24 Compliance Management in der Bau- und Immobilienwirtschaft © 2012 Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft



Studienergebnisse: Organisatorischer Rahmen CM
Existenz einer eigenen Abteilung flr das Compliance Management

Die Halfte der Unternehmen mit mehr als 500 Mitarbeitern
hat eine eigene Compliance Abteilung

Uber 500 50%
Mitarbeiter o
B Unternehmen mit

201-500
59% eigener CM-Abteilung

Mitarbeiter

N

50-200
Mitarbelter Figene CM-Abtelung
i ist geplant
unter 50
0, 0,
witarbetter
- B Eigene CM-Abteilung
ist nicht geplant
Gesamt 75%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Studienergebnisse: Organisatorischer Rahmen CM
Existenz eines institutionalisierten Compliance Management-Systems

90 Prozent der Unternenmen mit Gber 500 Mitarbeitern haben ein
institutionalisiertes Compliance Management-System eingefuhrt

uber 500 Mitarbeiter
201-500 Mitarbeiter

50-200 Mitarbeiter
unter 50 Mitarbeiter

Gesamt

0% 20% 40% 60% 20% 100%

B CMS bereits eingeflhrt
CMS-Einfihrung ist geplant
B CMS-Einfihrung ist nicht geplant
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Studienergebnisse: Erfolgswirkung bestehender CMS
Bewertung des eigenen Compliance Managements im Hinblick auf

verschiedene Aspekte

Die Einfihrung eines institutionalisierten CMS verbessert das
Compliance Management eines Unternehmens erheblich

Dokumentation der Erflllung geltender Standards

Aufdeckung und Aufarbeitung aller wesentlichen VerstéRe

Umsetzung neuer Bestimmungen, Richtlinien, Anforderungen und
Standards

Unternehmensinterne Compliance-Kommunikation, Mitarbeiter-
schulung

Implementierung spezifischer MalEnahmen zur Verhinderung
bestimmter Verstolke

Vermeidung steuerlicher Risiken

Identifikation und Vermeidung von Haftungsrisiken fir GF

Aufbau und Pflege einer Compliance-Kultur

Harmonisierung von Compliance Management und Personal-
entwicklung
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1,0 1,5 2,0 2,5 3.0 35
Dwurchschnittliche Bewertung
CMS-Einfuhrer
CMS-Nicht-Einfdhrer
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Studienergebnisse: Erfolgswirkung bestehender CMS
Durch CMS-Einflihrung realisierte Vorteile

Insbesondere die bessere Vermeidung von Haftungsrisiken wird als ein
spezifischer Vorteil institutionalisierter CM-Systeme hervorgehoben

Bessere Vermeidung von Haftungsrisilken

Maoglichkeit der Integration von Compliance Management
mit anderen Bereichen Bl m

Geringere Anzahl an Compliance-Verstolien

Bessere Koordination und hohere Koharenz von Compliance
Management-Aktivitaten

Bessere und/oder glaubwirdigere Compliance-Aufien-
darstellung

HHHIH

L 15% 5%

20% 40% 60% 80% 100%

0

=

B Grofer Vortei Eher grofer Vorteil Weder geringer noch grofer Vorteil
B Eher geringer Vorteil [l Kein Vorteil
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Studienergebnisse: Erfolgswirkung bestenender CMS
Nachteile einer CMS-Einftihrung

72 Prozent der CMS-Einfuhrer gaben an, dass
die Nutzen ihres CMS die Kosten Ubersteigen

Hohere Compliance Management-Kosten E “

Héherer blrokratischer Aufwand 904 “

Unternehmensinterne Konflikte bei der Implementierung “
Starrere Prozessablaufe, weniger Flexibilitat

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Starkes Argument Ener starkes Argument Vertretbares Argument
[l Eher schwaches Argument ] Schwaches Argument
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Studienergebnisse: Einstellungen gegentber CMS

Auch Unternehmen, die kein institutionalisiertes CMS eingefuhrt haben,
bewerten die Vorteile eines solchen Systems hoher als die Nachteile

.Compliance Management-Systerne beinhalten nicht nur MaBnahmen,
sondern erfordern eine von Ethik und Integrit3t gepragte Kultur,
die jeder im Unternehmen leben muss.”

Compliance Management-Systeme ermdglichen Unternehmen die
Umsetzung einheitlicher Verhaltensgrundsatze und tragen so zu einer
positiven AuBenwahrnehmung bei.”

.Compliance Management-Systeme sind ein effektives und effizientes
Tool, um das Image der Bau- und Immobilienwirtschaft zu verbessern.”

.Compliance Management-Systeme sind ein effektives und effizientes
Tool zur Vermeidung von Haftungsrisiken.”

.Compliance Management-Systeme sind fir die Bemihungen eines
Unternehmens, seine Mitarbeiter vor Gesetzes- und Regelverstolen
zu schitzen, extrem wertvoll.”

Compliance Management-Systeme sind im Grunde wenig mehr als
ein neues Geschaftsfeld for Profungs- und Beratungsunternehmen.”

. Compliance Management-Systeme sind mit sehr viel blrokratischer
Kontrolle verbunden.”

~Compliance Management-Systeme verankern pauschales Misstrauen
gegeniber Mitarbeitern tief in den Organisationsstrukturen und

Prozessablauten eines Unternehmens.” CMS-Einfithrer
~Compliance Management-Systeme sind ein angesichts der Gesetzes- CMS3-Planer
und Vorschriftenflut notwendiges Ubel ™ —a— (MS5-Skeptiker

Im Projekigeschaft konnen Compliance Management-Systeme
hinderlich sein.”

0 1 b 3 4 5

Durchschnittliche Zustimmung
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Fazit

» Aufgrund erh6hter Compliance-Risiken sind die Anforderungen an das CM in
der Bau- und Immobilienwirtschaft grof3er als in anderen Branchen

» Wesentliche Compliance-Trends (zunehmende Systematisierung/
Institutionalisierung sowie Einbettung des CM in den Kontext einer
werteorientierten Unternehmensfihrung) sind in der Bau- und
Immobilienwirtschaft angekommen

* Verbesserungspotenziale:

1. Umsetzung allgemein anerkannter CM-Grundsatze (z.B. Durchfihrung
einer Risikoanalyse, Ernennung eines Compliance-Beauftragten,
turnusmafige Compliance-Kommunikation)

2. Ausgestaltung des CM im Einklang mit identifizierten
Handlungserfordernissen bzw. Risiken

Verstarkte Einflhrung institutionalisierter CM-Systeme scheint wahrscheinlich
(verbesserte CM-Performance in befragten Unternehmen,
Haftungsminderung)
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 Einfihrung
» Ausgestaltung des Compliance Managements im Unternehmen

» Studienergebnisse
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Einfihrung eines CMS — Projektansatz

Projektphasen und -inhalte im Uberblick

Phase 1:
Konzeptionierung

Phase 2: Umsetzung

Phase 3:
Auditierung /

Zertifizierung

Inhalt:

Aufnahme & Bewertung bestehen-
der CM-Strukturen und -Prozesse

Definition der Compliance-Ziele
Identifikation wesentlicher Risiken
Erarbeitung eines Schulungsplans
Erarbeitung eines Umsetzungsplans

Vorgehen:

Interviews / Unterlagensichtung /
Workshops

Ergebnisse:

Detaillierte Beschreibung des
zukunftigen CMS

Vollstandiges Umsetzungskonzept

Inhalt:

Umsetzung des in Phase 1
entwickelten Konzepts

» Einbindung aller fur die
Umsetzung bendtigten Gremien

 Erstellung aller notwendigen
Dokumente und Arbeitspapiere

* Organisation und Durchfuhrung
von Schulungen / Trainings

Vorgehen:

Workshops, Trainings, Testlaufe

Ergebnisse:

Vollstandig implementiertes
Compliance Management-System

Inhalt:

Auditierung des implementierten

CMS nach ICG oder IDW-Standard

Vorgehen:

Die Vorgehensweise variiert je nach

gewahltem Prufungsstandard

» ICG: Auditierung der Erfullung von
Mindestanforderungen in
festgelegten Bereichen

* IDW: Prifung der in einer CMS-
Beschreibung enthaltenen
Grundséatze und Malinahmen mit
Fokus auf 7 Grundelemente
(Wirksamkeitsprufung méglich)

Ergebnisse:

Zertifizierung_j des CMS

Projektbegleitendes Qualitatsmanagement

Qualitatssicherung auf der Grundlage von Best Practices und
Prifungsstandards

33 Compliance Management in der Bau- und Immobilienwirtschaft

© 2012 Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft




Anhang

- Deloitte auf einen Blick
- Ihre Ansprechpartner
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Anhang — Deloitte auf einen Blick

Ihr Erfolg ist unser Ziel

® Hamburg
Berlin
Hannover °®
()
@ Magdeburg
@ Halle
@ Dusseldorf ® Leipzig
@ KolIn Erfurt @ Dresden @
@ Frankfurt
i Nurnberg
Mannheim @
® Walldorf
@ Stuttgart .
Freising
()
()
Miinchen

Wirtschaftspri duerberatung

Multi-
disziplinare
Leistungen

ehswirtschaftliche
Beratung

Corporate Finax
Beratung

Multidisziplindres Leistungsangebot

Deutschlandweite Prasenz an 17 Standorten
garantiert die Nahe zu unseren Mandanten

Rund 4.600 hochqualifizierte Mitarbeiter mit
vielfaltigen Kompetenzen: Wirtschaftspriifer,
Steuer- und Unternehmensberater, Juristen,
IT-Spezialisten, Wirtschaftsmathematiker etc.

Hohe Branchenkompetenz in Industry Lines
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Anhang — Deloitte auf einen Blick
Breite immobilienwirtschaftliche Expertise

* Mehr als 70 Jahre Erfahrung in der Bau- und
Immobilienwirtschaft

* Insgesamt rd. 250 Mitarbeiter bei Deloitte sind auf
bau- und immobilienwirtschaftliche Prifungs- und
Beratungstatigkeiten spezialisiert

* Nationaler und internationaler Mandantenkreis mit
Unternehmen entlang der gesamten Wertschopfung
in der Bau- und Immobilienwirtschaft

— Bauunternehmen
— Projektentwickler und Bautrager
— Wohnungsunternehmen
— Asset-, Property- und Facility Manager
— Sanierungs- und ErschlieBungstrager
— Makler
— Anbieter offener und geschlossener Immobilienfonds
— Finanzierungsinstitute und Finanzinvestoren
— Sonstige Dienstleister in der Immobilienwirtschaft
* Umfassendes Netzwerk durch Prasenz in

Verbéanden, Regierungskommissionen und
Immobilienwirtschaftlichen Fachgremien

ceEmEmENs-
“::::::': INITIATIVE CORPORATE GOVERNANCE
ve NEE . DERDEUTSCHEN IMMOBILIENWIRTS CHAFT

=||||

oo
e ZIA
0o

cresnet
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Anhang — Deloitte auf einen Blick
Unser multidisziplinares Leistungsangebot

Prifung « Steuergestaltung und

Advisory

-planung zur Erarbeitung
steueroptimaler Strukturen
» Tax Due Diligence
» Steuererklarungen/
Rechtsdurchsetzung
bei Finanzbehotrden
Internationale
Steueroptimierung

Abschlussprifungen nach
HGB, IAS/IFRS und US-GAAP
Bewertung von Immobilien
nach IFRS

Fast Close Projekte

Steuer-
beratung

Organisation- und
Prozesse
Revision
Compliance / Multi-

Risikomanagement T
disziplinare
Leistungen

Corporate
Finance
Beratung

« Real Estate Management
* Real Estate Investment
e Real Estate IT

Transaction Services
Reorganisation Services
Unternehmensbewertung
Corporate Finance Advisory
Forensic & Dispute Services
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Anhang — Deloitte auf einen Blick
Real Estate Advisory

Organisation und Prozesse Revision
* Analyse, Bewertung und Optimierung der « Vollstandige bzw. teilweise Ubernahme der
Aufbau- und Ablauforganisation im Hinblick Internen Revision )
auf OrdnungsmaéRigkeit (IKS), Transparenz * Durchfiihrung spezialisierter Prafungen
und Effizienz « Kfm. und techn. Baucontrolling

Real Estate Advisory

» Entwicklung und Einfiihrung neuer bzw.
Optimierung bestehender Compliance- und
Risikomanagementsysteme

* Auditierung von Wertemanagementsystemen
Planung, Steuerung und Reporting Compliance und Risikomanagement

* Evaluierung bestehender Planungs-,
Steuerungs- und Reporting-Instrumente

1) In enger Zusammenarbeit mit Real Estate Consulting
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Deloitte — Kompetenz im Bereich Compliance
Ihre Ansprechpartner

WP / StB / Dipl.-Kfm. Dipl.-Okonom

Rolf Kiilnemann Jochen Seidel
Geschaftsfuhrer Prokurist

Deutsche Baurevision GmbH Deutsche Baurevision GmbH
Director Deloitte Senior Manager Deloitte

Tel: 0211 8772 2362 Tel: 0211 8772 2329
Mobil: 0177 8772 362 Mobil: 0177 8772 747
Fax: 0211 8772 2425 Fax: 0211 8772 2425
eMail:  rkuenemann@deloitte.de eMail: jseidel@deloitte.de

www.deloitte.de

39 Compliance Management in der Bau- und Immobilienwirtschaft © 2012 Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft



Deloitte

Deloitte bezieht sich auf Deloitte Touche Tohmatsu Limited, eine ,private company limited by guarantee* (Gesellschaft mit beschrankter Haftung nach britischem Recht), und/oder ihr
Netzwerk von Mitgliedsunternehmen. Jedes dieser Mitgliedsunternehmen ist rechtlich selbststandig und unabhéngig. Eine detaillierte Beschreibung der rechtlichen Struktur von Deloitte
Touche Tohmatsu Limited und ihrer Mitgliedsunternehmen finden Sie auf www.deloitte.com/de/UeberUns

Deloitte erbringt Dienstleistungen aus den Bereichen Wirtschaftsprifung, Steuerberatung, Consulting und Corporate Finance fur Unternehmen und Institutionen aus allen
Wirtschaftszweigen. Mit einem Netzwerk von Mitgliedsgesellschaften in mehr als 150 Landern verbindet Deloitte erstklassige Leistungen mit umfassender regionaler Marktkompetenz
und verhilft so Kunden in aller Welt zum Erfolg. ,To be the Standard of Excellence" — fiir rund 170.000 Mitarbeiter von Deloitte ist dies gemeinsame Vision und individueller Anspruch
zugleich.

Diese Prasentation enthélt ausschlieRlich allgemeine Informationen und weder die Deloitte Consulting GmbH noch Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,DTTL®), noch eines der
Mitgliedsunternehmen von DTTL oder eines der Tochterunternehmen der vorgenannten Gesellschaften (insgesamt das ,Deloitte Netzwerk®) erbringen mittels dieser Prasentation
professionelle Beratungs- oder Dienstleistungen in den Bereichen Wirtschaftsprifung, Unternehmensberatung, Finanzen, Investitionen, Recht, Steuern oder in sonstigen Gebieten.
Diese Prasentation stellt keinen Ersatz fir entsprechende professionelle Beratungs- oder Dienstleistungen dar und sollte auch nicht als Grundlage flr Entscheidungen oder Handlung
dienen, die Ihre Finanzen oder lhre geschéaftlichen Aktivitdten beeinflussen konnten. Bevor Sie eine Entscheidung treffen oder Handlung vornehmen, die Auswirkungen auf lhre
Finanzen oder Ihre geschaftlichen Aktivitaten haben kdnnte, sollten Sie einen qualifizierten Berater aufsuchen. Keines der Mitgliedsunternehmen des Deloitte Netzwerks ist
verantwortlich fiir Verluste jedweder Art, die irgendjemand im Vertrauen auf diese Prasentation erlitten hat.

Compliance Management in der Bau- und Immobilienwirtschaft © 2012 Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft


http://www.deloitte.com/de/UeberUns

