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Agenda: 

 

 

1. Spannungsfeld zwischen  

Portfolioanalyse <> Strategie <> Maßnahme 

 

2. Ebenen der Portfolioanalyse 

 

3. Das Quartier als ressortübergreifende strategische und 

operative Einheit  
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Segment 5 
(singul. Vermiethemmn.) 

Segment 6 
(Standortstrategie) 

Segment 8 
(Multiprobleme) 

Segment 7 
(Investitionen prüfen) 

Ausgangssituation: 

 

Portfoliosegmentierung als strategisches 

Steuerungsinstrument 



Quartiere als strategische Einheiten 

4 

„vor Ort“ in vielen Fällen 

wenig hilfreich, um 

Entscheidungen zu treffen 

 

Unsicherheit, auf welche 

Ebene / Teilmenge  

operative Entscheidungen 

sich beziehen sollen / 

müssen 

Beispiel: 

Segmentierung auf Gebäudeebene  
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Ebenen der Portfolioanalyse und  

die Frage der strategischen / operativen Einheit: 

Gebäude (-eingang) 

Gebäudekomplex 

Wirtschaftseinheit 

Quartier 

Stadtteil 

Kundencenter/ Geschäftsstelle 

Gesellschaft 

Gesamtbestand 

Strategische / operative  

Einheit                    ?

   

Portfolioanalyse 
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 Ziel  

 

Möglichst kleinteilige Quartiere als 

ressortübergreifende Steuerungsebene bilden, 

die gleichzeitig die 

• Bewirtschaftungsaspekte und  

• Investitionsaspekte 

berücksichtigen. 
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 Vorgehensweise: 

 

• Bildung einer ressortübergreifenden 

Projektgruppe 

 

• Festlegung der Kriterien für die Bildung 

von Quartieren (Lage, bauliche Struktur, 

soziales Umfeld, wie z. B. 

Nachbarschaften, soziale Netze, 

Zusammengehörigkeitsgefühl der 

Bewohner)  

 

• Festlegung der Quartiere durch die 

Projektgruppe unter Berücksichtigung der 

vorgenannten Kriterien 
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Definierte Quartiere über den 

gesamten Konzernbestand 

 

 
Analyseebene = Gebäude 

 

Strategien und Maßnahmen 

werden verstärkt unter 

Berücksichtigung des Quartiers 

festgelegt 
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Ebenen der Portfolioanalyse  

und die Frage der strategischen /operativen Einheit: 

Gebäude (-eingang) 

Gebäudekomplex 

Wirtschaftseinheit 

Quartier 

Stadtteil 

Kundencenter/ Geschäftsstelle 

Gesellschaft 

Gesamtbestand 

Strategische / 

operative Einheit 

Portfolioanalyse 
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Beispiel:  

Auswahl von 

Modernisierungsquartieren 
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Weitere Schritte / Perspektiven:  

 

Ressortübergreifende Entwicklung und Verabschiedung eines 

integrierten Quartierssteckbriefes (quartiersbasiertes Zielportfolio), in 

dem mittelfristige Ziele, Strategien und geplante  Maßnahmen 

dokumentiert werden. 
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Was sind die strategisch relevanten Quartiere? 
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit 

 

 


