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Agenda:
1. Spannungsfeld zwischen
Portfolioanalyse <> Strategie <> Malinahme

2. Ebenen der Portfolioanalyse

3. Das Quartier als ressorttibergreifende strategische und
operative Einheit
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Ausgangssituation:

Portfoliosegmentierung als strategisches
Steuerungsinstrument
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Beispiel:
Segmentierung auf Gebaudeebene
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Ebenen der Portfolioanalyse und
die Frage der strategischen / operativen Einheit:

Gesamtbestand
A4
Gesellschaft
A4

Strategische / operative Kundencenter/ Geschéftsstelle
. : R5
Einheit ? Stadtteil
\Z
Quartier
\Z
Wirtschaftseinheit
\Z
Gebaudekomplex
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> Zlel

Maoglichst kleinteilige Quartiere als
ressortiibergreifende Steuerungsebene bilden,
die gleichzeitig die

» Bewirtschaftungsaspekte und
 |nvestitionsaspekte

berlcksichtigen.
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> \orgehensweise:

* Bildung einer ressortlibergreifenden
Projektgruppe

« Festlegung der Kriterien flr die Bildung
von Quartieren (Lage, bauliche Struktur,
soziales Umfeld, wie z. B.
Nachbarschaften, soziale Netze,
Zusammengehdrigkeitsgefiihl der
Bewohner)

» Festlegung der Quartiere durch die
Projektgruppe unter Beriicksichtigung der
vorgenannten Kriterien
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Definierte Quartiere tiber den
gesamten Konzernbestand

> Analyseebene = Gebaude

> Strategien und Mal3inahmen
werden verstarkt unter

Berlcksichtigung des Quartiers
festgelegt

Hﬁﬁmr Stram;
"
%
ey,
o,
7 agens JowepIaisy
=
N
’
"

odestrabe a '3 3
] Nesselroces Nasaell‘p@!m:" s f‘ %
A - e | 2
¢ T pon -]
- 3ai 8 ) %
3 2 3;. ”1, T
= = = % 3
Elchngipatrate ) % i
998 s o syrafe %. %
ich-Rati*Strabie i £ Frieanh e, B
%\thf & Sewe b: fengN "'-o.‘
A3 Bty nrbor.sme - < :
Lca qu.klrc ne;' r%' i .,".‘.“‘f g (:Q‘}'ena.eme raby
. Sy ‘)
. _"a.;-[“l"'.‘?"é"?;- P W e
L k : -
L T A ~
D — e
N —
vardpare J =
’ \‘N‘“hla—
........ - X " s [ “ﬂv X e

7 o'z
Nordpark 7

n
L
a;"lErStra

T
3
g
n“_:"' :
i
0
-
e 'y
~ g

<
v $
Aprm > s himy ~3 -1
| ,,"""e\-m,g,‘ l & b %ot L0
“, e L
~E Y7 4 - 2
[ =
%, S
I %
( & Slabystmge 26
o
| & RS 3
] & ‘\?‘\
3 L'--. nannes MGy, e S— —
é - o gy
Stk ! " Sirage \§’
<, 7/ ¥ e “
e - A v sé Legende
£ # T
% F i £ Bestandsobjekte
3 £ = £
L i : £ & .| Segmente
! . ’ 3
GarmnFlots £ ® 1 rkeinBedarf
o
%’o ! "‘;2 4 ® 2 standortpotenzial
"rage ,‘ 3 latenterBedarf
f
/@‘" mw 4 Risikosegment
N TR 5 singulire Vermietungshemmnisse
Pk e \(%. .
antpark B standortstrategie
e 7

Investition prifen

® 8 wuriprosleme




Quartiere als strategische Einheiten
Immoblllen AGb-

Ebenen der Portfolioanalyse
und die Frage der strategischen /operativen Einheit:

Gesamtbestand
\Z
Gesellschaft
\Z
Strategische / Kundencenter/ Geschéftsstelle

. . . 5
operative Einheit Stadtiol
S
| Quartier \

Wirtschaftseinheit
SZ
Gebaudekomplex
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Beispiel:
Auswahl von

Modernisierungsquartieren

GAG
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Prioritdt aus Paket 1 und 3 davon in
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Weitere Schritte / Perspektiven:

Ressortubergreifende Entwicklung und Verabschiedung eines
Integrierten Quartierssteckbriefes (quartiersbasiertes Zielportfolio), in
dem mittelfristige Ziele, Strategien und geplante Mal3nahmen
dokumentiert werden.
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> Was sind die strategisch relevanten Quartiere?

Anzahl Analyse

20%

Kategorie| WE Anzahl Anteil | Anzahl WE | Anteil WE
Cuartiere | Quartiere
A x=300 34 10=x| 20.765 L0es
B »=150 38 11=e| B8.272 2050
C »=50 101 29| 9347 220
o »=10 111 32w 3126 7o)
E <10 60 17= 215 ik
Summe 344 100=s| 41.725 100=s
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit




