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wbg Nurnberg Niirnberg

Immaobilien

* kommunales Wohnungsunternenmen mit 18 000 Wohnungen mit
gesellschaftlicher Verantwortung und sozialem Auftrag

« Bautragertatigkeit und Stadtentwicklung

» Realisierung von sozialen Bauprojekten wie Kindertagesstatte und Schulen
fur die Stadt NuUrnberg.

* Immobilienmanagement fir das Konzernunternenmen im Verbund der
Stadtischen Werke

« wirtschaftlich handelndes Unternehmen mit sozialer und 6kologische
Verantwortung
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Daten 2012 Nirmberg
e Umsatz 121,3 Mio. €
 Bilanzsumme 510,4 Mio. €
e EBIT 20,7 Mio. €
* Eigenkapital 164,1 Mio. €
 Mitarbeiter ~ 250
* verwaltete Immobilieneinheiten ~ 27.000
« davon eigene Mietwohnungen ~ 18.000

Datenstand Jahresabschluss 2012 )
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Umsatzerlose Niirmberg

Immobilien

Umsatzerlose wbg

in TEUR
115.528
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Investitionen Niirmnberg

Immobilien

Investitionen wbg
in TEUR
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Entwicklung der durchschnittlichen  Nurnberg
Grundmiete EUR/m2 pro Monat

Die durchschnittliche Grundmiete der wbg entwickelt sich Gber den Zeitverlauf stabil unterhalb der
Durchschnittsmiete gemaf Mietspiegel der Stadt Nurnberg

Jahr 2008 2010 2012 *
4,1% . "
5,8% 6,17 _/> G @ Miete EUR/m? MSP Stadt Nirnberg
5,83 —w ——
¢ 0,95
095 1,02 @ Miete EUR/m? wbg alle Wohnungen
’ — 5,47
5,15
4,88
Zahlen Sie zy

Untersurhungs Erg i

! v ~Ergebnisse wy

Ietzt vorgestelit: Ap 1 Ay ustzflen
der neue Mnetensmegel In Nimberg
wlanal

* Anmerkungen:
Die Werte Stadt Nirnberg 2009, 2011 wurden gemittelt.
Quelle: Amt flir Stadtforschung und Statistik flr Nirnberg und Fiirth

Quelle: Frankenreport vom 11.07.2012
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Vergleich von Finanz-, Rentabilitats- und
Strukturkennzahlen wbg- AGW - 2012

Eigenkapitalquote gem. HGB Bilanzierung

wbg 35,5%

AGW (Median) /7777 28,5%

Dynamischer Verschuldungsgrad in Jahren

wbg 12,0

AGW (Median) Fi/## 16,7

@ monatl. Miete Wohnen in EUR/m?

wbg 5,47

AGW (Median) ' 5,23

Unternehmensprasentation

EK-Rentabilitét

6,1%

' 4,8%

mwbg

Nirnberg
Immaobilien

GK-Rentabilitat Cash-Flow Marge

3,9% 18,7%

‘3,7% S 24,8%

@ Instandhaltungskosten (Fremdkosten) in EUR/m?

23,68

A/ 14,69

@ monatl. Erlésschmilerung in EUR/m?

0,13

0,23

Quelle: AGW Betriebsvergleich 2012
35 Wohnungsunternehmen mit 6.000+ WE

Seite 8




mwbg

Management-Herausforderungen Niirmberg

Immaobilien

« Stab- und Generationswechsel auf der 1. und 2. Fiihrungsebene
* neue FUhrungs- und Wertephilosophie

* Neue Strategie und neue Organisation

* Neue IT (Wohndata — Wodis Sigma/ Areon)

* Neues Leitbild ,Zukunft der wbg gestalten®
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Niirnberg
Immaobilien

Management-Herausforderungen

* Neue Instrumente in der Planung

- Betriebswirtschaft

Mit AVE Strategy erfolgt die Unternehmensplanung auf Basis einer 10-

jahrigen objektkonkreten Planung im Zusammenspiel mit dem
Portfoliomanagement

Unterstitzend wird im Controllingprozess ein eigenentwickeltes Budget- und
Projektcontrollingtool eingesetzt

- Technische Planung und Portfoliomanagement

Technische Bestandserfassung und Bewertung wird durch EPIQR abgebildet

und dient per Schnittstelle als Basis fiir das Portfoliomanagement und die
objektkonkrete Planung in AVE Strategy
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Strategie der kinftigen Bestandsentwicklung Niirnberg

Immobilien

Portfoliomanagement Datenmodell erstellen

Scoringmodell J Norm- und InstandhaItungsstrategien/
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Objektattraktivitat
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Mittelfristige Planung Bestandmanagement — Niirnberg
Fortschreibung Planung/Portfoliomanagement

v

Immobilien

e Gesamtbestand WBG Gruppe

e Filter 1: Vermietungserfolg/Wirtschaftlichkeit (aufsteigend) h
e Filter 2: Lagequalitat (absteigend)
e Filter 3: Objektqualitat (aufsteigend) )
~\
e Normstrategien
Zwischen-
ergebnis Yy
~\
e Abgleich mit bestehenden Strategien (u.a. Quartiersentwicklung)
Evaluierung )
e Mogliche Potentialobjekte h
e Weitere Untersuchung im Rahmen der Fortschreibung Planung
SEBEEE o Objektkonkrete Strategie )
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Portfoliomanagement — Portfoliowertet Nilmberg
(Objekt-, Standortqualitat und Vermietungserfolg)

wbg Nirnberg Gruppe — Gesamtbestand
Punktwert
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Anzahl Mieteinheiten
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Management-Herausforderungen Niirmberg

Immaobilien

« Umsetzung der neuen Strategie

Quartiersansatz im Mittelpunkt

1 000 neue Wohnungen

Aufbau der WBG KOMMUNAL GmbH
Umbau Facility-Management

Prozessoptimierung
(zentrales ServiceCenter, zentrale Vermietung, Optimierung der
Geschaftsstellen)

SIGENA (sicher gewohnt nachbarschaftlich) / Demografiefestigkeit

 Teilnahme am Bieterwettbewerb GBW

Unternehmensprasentation
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Quartiersentwicklung Nordostbahnhof Narnberg
in 15 Jahren Investitionen in Hohe von 150 Mio. € | 2.200 WE mit 4.000 Bewohnern _

NOW - Nord Ost Wohnen WAL - Wohnen in allen Lebensphasen Meil3ennest
106 Wohneinheiten 26 Reihenhauser 41 Wohneinheiten 15 Reihenhauser
Fertigstellung 2017 Fertigstellung 2014 Fertigstellung 2009 Fertigstellung 2008

ca. 26,7. Mio. € ca. 10 Mio. € ca. 4 Mio. € ca. 3,45 Mio. €

s
ey

LUX - IQ — Innerstadtische OLGA - Oldies leben FRIDA - Freie Initiative der
Junge Kirche Nirnberg Wohnquartiere gemeinsam aktiv Alleinerziehenden

138 Wohneinheiten 11 Wohneinheiten 9 Wohneinheiten

Fertigstellung 2015 Fertigstellung 2003 Fertigstellung 2008

ca. 27,6 Mio. € ca. 1 Mio. € ca.0,8 Mio. € Seite 15
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Niirnberg
Immobilien

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit.

Wir gestalten LebensRaume. _
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BaCk up Niirnberg

Immaobilien
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Portfoliomanagement — Objektqualitat Nirnberg
Immobilien
Scoringwerte 0-100

wbg Nirnberg Gruppe — Gesamtbestand

Punktwert

95-100
90-95
85-90
80-85
75-80
70-75
65-70
60-65
55-60
50-55
45-50
40-45
35-40
30-35
25-30 | 5
20-25
15-20
10-15

5-10
0-5

3.534

Anzahl Mieteinheiten
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Portfoliomanagement — Standortqualitat Nurnberg
Immobilien
Scoringwerte 0-100

wbg Nirnberg Gruppe — Gesamtbestand
Punktwert

95-100
90-95
85-90
80-85
75-80
70-75
65-70
60-65
55-60
50-55
45-50
40-45
35-40
30-35
25-30
20-25
15-20
10-15

5-10
0-5

Anzahl Mieteinheiten
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Portfoliomanagement — Vermietungserfolg / Wirtschatftlichkeit Nirnberg
Scoringwerte 0-100

wbg Nurnberg Gruppe — Gesamtbestand
Punktwert

95-100
90-95
85-90
80-85
75-80
70-75
65-70 3.065
60-65 3.321
55-60
50-55
45-50
40-45
35-40
30-35
25-30
20-25
15-20
10-15

5-10
0-5

Anzahl Mieteinheiten
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