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 SAGA GWG Eckdaten  

 
   

   Wohnungen (eigener Bestand)              128.445 

 

 davon:  - preisgebunden    40.449   (31,5%) 

     - frei finanziert    79.349   (61,8%) 

     - frei finanziert mit Preisbindung    8.647     (6,7%) 

 

   Gewerbeobjekte           1.339  

   Garagen/Stellplätze                 45.199 

 

   Marktanteil   - ca. 15% der Wohnungen in Hamburg 

         - ca. 20 % der Hamburger Bevölkerung 

 

   Investitionen   200 bis 250 Mio. Euro per anno 
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30,92 % 

 

WoWi Media 

GmbH & Co. KG 

GGAB 

GmbH 

SAGA Siedlungs-Aktiengesellschaft 

Hamburg 

GWG Gesellschaft für Wohnen 

und Bauen mbH 

          HGV Hamburger Gesellschaft für Vermögens- und 

Beteiligungsmanagement mbH 

Freie und Hansestadt Hamburg 

100 % 

22,62 % 

50 % 

69,08 % 

77,76 % 

14,27 % 

GWG-Beteiligungsgesellschaft 

mbH 

22,24 % 

100 % 

 

AVW GmbH & Co. 

KG 

5,35 % 

Beteiligungs- und Gesellschafterverhältnisse 

5,35 % 100 % 

CHANCE 

GmbH 

Pro 

Quartier 

GmbH 

BCH  

GmbH 

SAGA 

IT-

Services 

GmbH 

SAGA 

Erste IG  

mbH 

100 % 

WSH 

GmbH

  

100 % 100 % 100 % 100 % 

HWC 

GmbH 
  

100 % 

GWG Gesellschaft für Wohnen 

und Bauen mbH 
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Satzungsgemäßer Auftrag    

 

 

 

  „Zweck der Gesellschaft ist vorrangig eine sichere und sozial 
verantwortliche Wohnungsversorgung für breite Schichten der 
Bevölkerung zu angemessenen Preisen. Bei der Ausführung dieser 
Aufgabe handelt die Gesellschaft nach gemeinnützigen Grundsätzen, 
d. h. die Gesellschaft ist als ein sich mindestens selbsttragendes, 
sozial verpflichtetes und auf Erreichung der Eigenkapitalverzinsung 
ausgerichtetes Unternehmen zu führen.“ 
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 Bestandsbewirtschaftung/ -entwicklung 

 Quartiersentwicklung 

 Sozialer Ausgleich in den Quartieren 

 

 Bündnis für das Wohnen 

 Mietenpolitik / integrative Wohnungspolitik 

 Neubau  

 Klimaschutz 

 Erhalt der städtebaulichen Qualitäten (Backsteinstadt) 

 

 

 

 

 

 

SAGA GWG Aufgabenschwerpunkte  



Revision 912 Recht / Compliance 914 

AVW Assekuranzvermittlung der Wohnungswirtschaft GmbH  Co. KG 

(Versicherungsmakler) 

GGAB Gemeinnützige Gesellschaft für Alten- und Behindertenhilfe mbH 

(Betreuungsdienstleitungen für Senioren)  

GF: 

99 

SAGA Erste Immobiliengesellschaft  mbH 

(Verwaltung eigenen Vermögens)  

 GF: 

94 

  WSH Wohnservice Hamburg Gesellschaft für wohnungswirtschaftliche      

Dienste mbH (Mieterbetreuung, Mieterberatung, SiGeKo, 

Qualitätssicherung)  GF: 

98  

HWC Hamburger Wohn Consult Gesellschaft für wohnungswirt-  

        schaftliche Beratung mbH (Vertriebsunterstützung)  

GF: 

Vorstand/GF 

Bestandsbewirtschaft. Ost 

 
 

Bestandsbewirtschaft. West 

 

 

GS Harburg 22 

GS Wilhelmsburg 23 

GS Altona 24 

GS Mitte 27 

GS Osdorf 25 

GS Eimsbüttel 26 

GS Langenhorn 32 

 

Technische Projekte 

 

Personal und Services 

 

Personalwesen 41 

Personalentwicklung 43 

Innere Dienste 44 

Unternehmensentw./ Risikoman. 

 
71 

Controlling / PMS. 

 
72 

Betriebswirtschaft  

51 

Finanzbuchh. / Vers. / KLR 52 

Entwicklung – Thurmann 

 

 

 

Unternehmensplanung 

 

Tochter- und Beteiligungsgesellschaften zur Unterstützung des Kerngeschäftes 

 

 

Unternehmenskommunikation 911 

 

Geschäftsfeld Immobilien 

 

 

Geschäftsfeld Dienstleistungen 

 

 

Geschäftsfeld Entwicklung und Technische Projekte 

 

Geschäftsfeld Dienstleistungen  
70 

55 

  40   

50 
Geschäftsfeld Immobilien  20 10 Geschäftsfeld Entwicklung und Technische Projekte 60 75 

GS Dulsberg 31 

GS Barmbek 29 

Betriebsrat 45 

BCH BüroConsult Hamburg Gesellschaft für Personaldienstleistungen 

         (Personalüberlassung, -vermittlung, -beratung) 

 GF: 

               

Zentraler Einkauf / Qual.sicherung 56 

Eigentumswohnungsvertrieb 

 
76 

Grundstücksentwicklung 77 

Projektentwicklung 78 

GS Eidelstedt 28 

GS Süderelbe 21 

Stand: 01.10..2013 

Modernisierung / Instandsetzung 61 

Neubau 

 
62 

Technische Gebäudeausrüstung 63 

           WoWi Media GmbH Co. KG  (Interessenwahrnehmung im 

Telekommunikations- und Kabelbereich)  

GF: 

SAGA IT-Services GmbH 

(IT-Dienstleistungen) 

GF: 

ProQuartier Hamburg Gesellschaft für Sozialmanagement und  

Projekte mbH (Quartiers- und Sozialmanagement)   

GF: 

CHANCE Beschäftigungsgesellschaft mbH Hamburg 

(Qualifizierungsmaßnahmen im Quartierskontext)  

GF: 

      

92 

  96 

GS Hamm 38 

GS Jenfeld 34 

GS Wandsbek 35 

GS Bramfeld 37 

GS Rahlstedt 33 

GS Bergedorf 39 

GS Billstedt - Mü.-berg 36 

Bestandsrentabilität 14 

Forderungsverfolgung 15 

Q-manag./Gew-verm./Vertriebsför. 11 

WEG-Verwaltung 16 

Technische Sonderprojekte 64 

93 

73 

Finanzierung 

 
53 

Steuern / Beteil.verwaltung 

Konzerneinkauf 

97 

Aufbau-Organisation 
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 Entwicklung des Weltquartiers in Hamburg 

Wilhelmsburg 

 

 Siedlungsbau aus den dreißiger 

Jahren für die Arbeiter der Howaldt-

Werft 

 

 820 Wohnungen, davon werden 750 

Wohnungen verändert: 

 

 264 Wohnungen werden abgerissen 

und 261 neu gebaut. 

 

 443 Wohnungen werden umgebaut 

IBA-Projekt 
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Eckdaten Weltquartier    

 
 SAGA GWG investiert mehr als 100 Mio.  

 Baukosten   - Modernisierung bei rd. 1.700 – 2.200 €/m²  

  - Neubau bei rd. 2.500 – 2.900 €/m²  

 In den 750 SAGA GWG Wohnungen wohnen ca. 1.700 Menschen aus 30 verschiedenen 

Herkunftsländern (interkulturelles Wohnen) 

 Die Mieten im Weltquartier bleiben auch nach der Modernisierung auf stabilen Niveau 

Beispielhafte Mietentwicklung: 

 

 

 Miete (vorher) Miete (nachher) * Differenz 

Nettokaltmiete / m²  5,12 € 5,60 € 0,48 € 

Betriebskosten / m²  1,87 € 1,80 € -0,07 € 

Heizkosten / m²  1,30 € 1,00 € -0,30 € 

Gesamtmiete / m²  8,29 € 8,40 € 0,11 € 

* Programm 2009 
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Das Weltquartier  

(vorher)    
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Das Weltquartier  

(nachher)    
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Entwicklung ausgewählter Kennzahlen SAGA GWG 

1999 bis 2012
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Entwicklung ausgewählter Kennzahlen 

SAGA GWG  

1999 - 2012 
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Übersicht Jahresergebnisse 2009 - 2012 

  

2009 2010 2011 2012

EAT T€ 127.404 133.793 148.577 175.745

EBT T€ 126.089 148.178 162.646 197.443

EBIT T€ 233.663 256.925 263.905 292.885

EBITDA T€ 331.922 354.660 357.578 384.254

Konzern SAGA GWG 
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2010 

 

2011 

 

2012 

 

Kennzahl 

 
Dimension 

 
AGW 

 

 

 

SAGA 

 

GWG 

 

AGW 

 

SAGA  

 

GWG 

 

AGW 

 

SAGA  

 

GWG 

 

EK-Quote 

 
% 

 
24,6 

 

30,8 

 

27,5 

 

29,6 

 

34,7 

 

30,3 

 

31 

 

38,9 

 

33,5 

 

Dyn. Verschuldungsgrad 

 
Jahre 

 
17 

 

9 

 

12 

 

15 

 

8 

 

13 

 

17 

 

7 

 

11 

 

Instandhaltungsaufwand 

 
€/m² p.a. 

 
14,87 

 

22,06 

 

23,7 

 

14,95 

 

23,03 

 

21,5 

 

15,62 

 

22,58 

 

19,09 

 

Cashflow (vor Steuern) 

 
€/m² p.a. 

 
17 

 

33 

 

26 

 

20 

 

33 

 

31 

 

21 

 

39 

 

36 

 

Kennzahlen zum Ergebnis im Abgleich AGW - SAGA GWG I 

AGW-Betriebsvergleich 
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Eigenkapital-Quote 
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Dynamischer Verschuldungsgrad 
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Cashflow vor Steuern pro m² 
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Instandhaltungsaufwand 
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2010 

 

2011 

 

2012 

 

Kennzahl 

 
Dimension 

 
AGW 

 
SAGA 

 
GWG 

 
AGW 

 

 

 

SAGA 

 

  

GWG 

 
AGW 

 

SAGA 

 

  

GWG 

 

Verwaltungskostensatz 

 
    €/WE 

 
364 

 

288 

 

280 

 

387 

 

294 

 

294 

 

402 

 

333 

 

358 

 

Cashflow (vor Steuern) 

 
T€ 

 
21.072 

 

180.656 

 

58.783 

 

24.136 

 

180.205 

 

69.171 

 

26.039 

 

211.942 

 

80.550 

 

Leerstandsquote 

 
% 

 
2,5 

 

1,53 

 

0,78 

 

2,6 

 

1,61 

 

0,75 

 

2,2 

 

1,38 

 

0,65 

 

Buchwerte 

 
€/m²  

 

489 

 

321,11 

 

522,07 

 

483 

 

313 

 

504,65 

 

466,43 

 

309,23 

 

490,63 

 

 

AGW-Betriebsvergleich 

Kennzahlen zum Ergebnis im Abgleich AGW - SAGA GWG II 
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Kennzahlen zur Rentabilität im Abgleich AGW zu SAGA GWG 

  2010 2011 2012 

Kennzahlen 

 

Dimension 

  

AGW 

 

SAGA 

 

GWG 

 

AGW 

 

SAGA 

 

GWG 

 

AGW 

 

SAGA 

 

GWG 

 

EK-Rentabilität  

v. Steuern 

% 

 
5,5 

 

15,67 

 

8,41 

 

7,6 

 

13,67 

 

10,25 

 

4,81 

 

14,52 

 

11,02 

 

  2010 2011 2012 

Kennzahlen 

 
Dimension 

 
AGW 

 
SAGA 

 
GWG 

 
AGW 

 
SAGA 

 
GWG 

 
AGW 

 
SAGA 

 
GWG 

 

GK-Rentabilität v. 

Steuern 

% 

 
3,6 

 

8 

 

5,44 

 

4,5 

 

7,63 

 

6,05 

 

3,67 

 

8,24 

 

6,67 

 

Eigenkapitalrentabilität 

Gesamtkapitalrentabilität 
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Eigenkapitalrentabilität 
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Gesamtkapitalrentabilität 
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SAGA GWG Spitzen-Kennzahlen Total Return 

Definition:  

 Netto-Cashflow zzgl. 

    Wertänderung im Verhältnis 

    zu den durchschnittlichen 

    (geschätzten) Marktwerten 

    des Immobilienvermögens 

 

Kernaussage: 

 SAGA GWG hat über einen 

    Zeitraum von 10 Jahren 

    überdurchschnittliche Total 

    Returns. 

0,0%
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9,0%

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

SAGA* GWG* DIX Wohnen DIX alle Grundstücke

Total Return 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Ø               

2003-2012

SAGA 4,5% 6,0% 6,6% 6,0% 5,9% 7,6% 6,8% 7,8% 5,3% 6,4% 6,3%

GWG 5,3% 5,7% 7,1% 6,0% 5,9% 7,7% 5,5% 6,5% 6,6% 7,6% 6,4%

DIX Wohnen* 5,2% 1,3% 2,8% 6,5% 6,0% 4,4% 5,3% 5,1% 7,8% 7,4% 5,2%

DIX alle 

Grundstücke*
2,9% 1,1% 0,5% 1,3% 4,5% 3,5% 2,5% 4,2% 5,5% 4,4% 3,0%

* Quelle: www.ipd.com (Investment Property Databank GmbH)
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Vielen Dank 

für Ihre Aufmerksamkeit 

AGW-Betriebsvergleich 


