Frauenforderung in der NEULAND

Vortrag von Manuela Eltner




AGW AK Personal und Organisation

Personalbestand zum 31. Juli 2015 MEULAND
(pro Kopf) e R

262 Mitarbeiter/innen inkl. Auszubildende

N

m Anteil kaufm. MA ohne Azubis

® Anteil Bauhof ohne Azubis

® Anteil techn. MA

®m Anteil gewerbl. Azubis

Anteil kaufm. Azubis

Mannheim, 29.09.2015
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/V,
Fuhrungskrafte zum 31. Juli 2015 MeurLAND

B Anteil weibl. FK

m Anteil mannl. FK

Mannheim, 29.09.2015
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Kompetenzdefinition EULAND

Kompetenzen sind Fahigkeiten, die uns befahigen in
unerwarteten, zukunftsoffenen, zuwelilen auch
chaotische kreativ und selbstorganisiert handeln zu
kdnnen.

So mussen wir uns heute die Frage stellen:

Welche Kompetenzen bendtigen wir morgen?

Mannheim, 29.09.2015
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=¥
NEULAND — Vision ., Mission, Werte 4MEULAND

NEULAND wachst...

Unsere Vision: Vorreiter im regionalen Markt

Unsere Mission: Innovativ
professionell
kundenorientiert
sozial und okologisch
okonomisch
attraktiv
verlasslich

Mannheim, 29.09.2015
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NEULAND wandelt sich...

Organisation,

Struktur,
Prozesse
Methoden,
Regeln ®
o

Veranderung von Veranderung von

Methoden Organisation

NEULAND - Vision, Mission, Werte

EULAND
Einstellung &
Verhalten Unternehmenskultur
gegentber Kunden
& Kollegen

Veranderung von  Veranderung von
Verhaltensweisen Einstellungen

Mannheim, 29.09.2015
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Gerustet fur den Wandel MEULAND

Wohnen. Leben. Neues bewegen.

. | @.;mm v
= Vitalitdt und Innovationskraft ”" e Zitrone | f
» Vorweggehen statt hinterherlaufen |  Limon

= Wachsen mit Veranderungen

= Agieren statt Reagieren

» Veranderungen als Chancen verstehen

= eine unerschitterliche Grundhaltung

Mannheim, 29.09.2015
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YV,
5 Kern-Kompetenzen EULAND

1. Systemisches Denken — erste Kerndisziplin

2. Reflexion und bewusstes Wahrnehmen

3. Kommunikation — verstehen und verstanden werden
4. Teamorientierung - Feedback und Synergien

5. Selbstfihrung und personliche Entwicklung

Vertrauen, Neugierde und Begeisterung

Mannheim, 29.09.2015
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. YV,
Potentialentfaltung MeurLanD

iIndividuelle Entwicklung der Leistungstrager
« FUhrung als Kernaufgabe verstehen
« Steigerung der Motivation und Mitarbeiterzufriedenheit

 langfristige Bindung und Gewinnung von Fach- und
FUhrungskraften

« Starkung der Arbeitgeberattraktivitat

* Integration unserer Leitbildwerte Ca

Mannheim, 29.09.2015
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Ubersicht tber
Qualifizierungsinstrumente

Mitarbeiter- und
Zielvereinbarungsgesprache Programm zur Fach- und
\ Flhrungskrafteentwicklun
™~/ Personal-
entwicklung

— Arbeiten in
Teambildung- / -
maflnahmen FUhrungskraft
EinfUhrun@ als Coach

MNMeuLAND

Wohnen. Leben. Neues bewegen.

Projekten
Fachlaufbahne

Mannheim, 29.09.2015
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V,
Ungenutzte Potenziale heben fMeuLanD

« gut ausgebildete und versteckte Talente nutzen, sie sind
vorhanden

 sie agieren haufig defensiv und sind mit Karriereregeln
nicht vertraut

» Diversitat fur zukunftsfahige Unternehmen notwendig ist
» der Nachwuchs knapp wird
» Chancen erkennen, nutzen und entfalten

Mannheim, 29.09.2015



AGW AK Personal und Organisation

Fachkrafteprogramm N EuULAND

Wohnen. Leben. Neues bewegen.

Das grol3e Ganze — der Helikopterblick (1,5 Tage)
Grundlagen der Kommunikation (2 Tage)

Uberzeugend Prasentieren (2 Tage)
Moderationstechniken (1,5 Tage)

Zeit- und Selbstmanagement (1 Tag)

Verhandeln (zusammen mit den Fuhrungskraften, 1 Tag)

Zusatzmodule fur Frauen

Stark kommunizieren als Frau (1 Tag)
Prasentieren als Frau in Entscheidungssituationen (1 Tag)

Grenzsituationen als Moderatorin souveran bewaltigen (1 Tag)

Mannheim, 29.09.2015
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FUhrungskrafteprogramm MEULAND

Wohnen. Leben. Neues bewegen.

Strategisches Denken und Handeln (2 Tage)

Innen- und Aul3en-Kommunikation und Branding (2 Tage)
Wissenstransfer (1,5 Tage)

Verhandeln (zusammen mit den Fachkraften, 1 Tag)

Zusatzmodule fur Frauen

Stark kommunizieren als Frau (2 Tage)
Auftreten und Prasentieren als Frau (2 Tage)

El

Mannheim, 29.09.2015
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Beispiel - I~
Auftreten und Prasentieren als Frau MEULAND
Woflr?
« Sicherheit in der Prasentatorinnen-Rolle,

weniger Lampenfieber
* Bewusster Einsatz von Stimme, Korper und Sprache
« Prasentationstaktik mit Argumentation und Drehbuch

« Ansprache von unterschiedlichem Publikum
o Stabilitat in emotional belastenden Situationen

Fokus: Selbstsicherheit starken, Einsatz personlicher
Starken herausheben und starken

Ziel: Mut und Selbstbejahung steigern

o

Mannheim, 29.09.2015
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Das erfolgreichste Defizitausgleichs yaws
Verhalten wird zum Muster MEULAND

Wohnen. Leben. Neues bewegen.

Frihe Lernerfahrungen pragen die unsere Muster

Annahme/Zugehadrigkeit durch Gefalligkeit
Zuwendung durch Leistung
Anerkennung durch Dominanz
Anerkennung durch Auffallen
Sicherheit durch Anpassung
Sicherheit durch Abwarten

etc.

Mannheim, 29.09.2015
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/V,
Metaprogramme - Verhaltensmuster EULAND

Welche glbt €S? (eine Auswahl von 14)

1. Motivationsrichtung - Hin zu oder weg von

2. Umweltanpassung - strukturiert oder spontan

3. Motivationsbezug - intrinsisch oder extrinsisch

4. Aktivitat - reaktiv oder proaktiv, bzw. wechselnd

5. Aufmerksamkeit - eher auf sich selbst gerichtet oder
auf andere

o

. Informationseinheit - vom groRes Bild/Uberblick zum

Kleinen oder vom Detail beginnend
den Kreis weiter ziehend
. Vorgehensweise - optional oder prozedural @

Mannheim, 29.09.2015
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) Y,
Glaubenssatze MEULAND

Beschranken das eigene Denken und Handeln
z. B. ,\Wenn... dann..."Theorien

* ,Wenn der Chef mich mogen wurde, ware ich schon
langst Abteilungsleiter”

« ,Wenn ich mehr Zeit hatte, wurden meine Ergebnisse
besser ausfallen®

 lch kann nicht so gut mit Kunden umgehen®

 lch bin viel zu harmoniebedurftig, um Chef sein zu

konnen®
« Frauen sind zu emphatisch fiir das Top-Management"
o .Manner wollen nur Macht” .,

. 6‘,@‘ 8

AN *%
 bie Du sollst ...
eren denken }
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Wer glaubt, etwas zu sein, hat aufgehort,
etwas zu werden.
(Sokrates)



