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Bezogen auf den Bereich ,WWohnen" ist
;S Warme"“ der dominante Energieverbraucher

> Fast 90 % des Energiever-
brauchs der Privathaushalte in
Deutschland entfallen auf
Heizung und Warmwasser

10%

> Den deutlich Gberwiegenden
Anteil macht dabei mit rund
drei Vierteln des Energiever-
brauchs die Raumwarme aus

Losungen zur Reduzierung des Energiebedarfs fur ,,Warme*

sind elementar fir den Erfolg der Energiewende
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Datenquelle: Internetseite des Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit; Mai 2014



Die Energiewende braucht zum Gelingen ener-
glewirtschaftliche Mal3nahmen im Bestand

> Uber die Halfte der deutschen Haushalte (~23 Mio.) liegen in Miet-
wohnungen

> Fast 80% der Mieterhaushalte (~18 Mio.) liegen in Mehrfamilien-
hausern (mit >3 WE)

> Nur 16% der Mietwohnungen (<4 Mio.) sind nach 1990 errichtet
> 70% der Ol-/ Gas-Heizungsanlagen sind 10 — 24 Jahre alt

> 18% der Ol-/ Gas-Heizungsanlagen sind 25 Jahre oder &lter und
haben einen Wirkungsgrad unter 65%

Die Wohnungswirtschaft kann mit Modernisierungs-

malnahmen einen bemerkenswerten Beitrag leisten
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Der GdW hat die Klimaschutzstrategie ,’?,

GdW

der Wohnungswirtschaft formuliert

> Die Strategie berucksichtigt
Okologische und 6konomische
Aspekte

> Qrganisatorische und investive
Mal3inahmen erganzen sich zu
einem Ganzen

> Im Zentrum steht die inte-
grierte Betrachtung der
Quartiere

1. Gebiude effizienter
machen

+ Umfassende ~
Modermisierung
+ Telimatinahmen

7.Energie speichern

+ Dezentral erzeugte
Energle zeitversetzt
nutzen

« lebenswerte und

« Wirtschaftlich tragbar

2. Anlagentechnik
effizienter machen

« Anlagenmodemni-
slerung
- Anlagenoptimierung
l

5. Quartiere integriert
betrachten

ressourcenschonende
Quartiere schaffen

und s riréglich

9. Klimaanderungen
berticksichtigen

« Klimaanpassung
- Sozlalvertragliche

no-regret”
Matinahmen finden

Bausteine des GdW zur Umsetzung der
Energiewende in der Wohnungswirtschaft
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Die Verbesserung erprobter Konzepte reicht
nicht aus

> Gerne optimieren wir ihre Beschaf-
fung indem wir z.B. Auktionen
durchfihren oder den Bedarf tGber

Tranchen decken \' \N \' ' \! \' \‘

> Wir ibernehmen auch das Liefer-
stellenmanagement oder die Ab-
rechnung oder flhren eine
Heizungsanalyse durch

> QOder oder oder ...

ABER:

Um wesentliche Fortschritte im Sinne der Energiewende zu

erzielen, sind weiterreichende Uberlegungen erforderlich

VO RWE G G E H E N RWE Vertrieb AG; fre  13.03.2015 SEITE 5



Gemeinsam konnen wir die Ziele nachhaltig,
wirtschaftlich und sozial vertretbar erreichen

Unser Angebot:

>
o
(@)
0

> Wir bearbeiten gemeinsam die f;} - Energie
Handlungsfelder zur Energie- Vodernisierting
und Kosteneinsparung Vision 2020

Angepasstes
Nutzerverhalten

> Wir sehen insbesondere die

Energiekosteneinsparung

Chance einen Beitrag zur Vertrags- Regenerative
. optimierung Energietrager
Ldsung des noch offenen Anlagen-
Handlungsfeld der Gdw- S |
Handlungsmatrix zu leisten gering Investitionskosten hoch
VORWEG GEHEN RWE Vertrieb AG; fre  13.03.2015 SEITE 6

Quelle: GdW Energieprognose 2050 (Méarz 2013)



Unsere Energie Vision 2020
hat vier Kernbestandteile

Die Effizienz Vision:  Die Warme Vision: / ;

f}. ), 20 % weniger 80 % der
\”@JJ// <3 Energieverbrauch Heizenergie aus
als heute! regenerativen

Energien!

\C
<&

Energie Vision 2020

& .M,,.g Die Strom Vision: Die CO, Vision:

S Mehr Energie im x Tonnen CO, FREI
Quartier erzeugen einsparen!

als verbrauchen!
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Realisierung der Vision 2020 fur die WoWi mit
dem ,Quartierwerk”

> Quartiere werden energiewirtschaftlich als eine
Einheit betrachtet

> |Innerhalb des Quartiers sind
Erzeugung und Verbrauch
von Strom und Warme
aufeinander abgestimmt

> Angepasst an lokale Stand-
ortbedingungen kommen
BHKW und regenerative Er-
zeugungsanlagen zum Einsatz

Damit realisiert die Immobilienwirtschaft ein

nachhaltiges und optimiertes Energiekonzept
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Okologie und Okonomie des Quartierwerks

Senkung des Primarenergiebedarfs/
Primarenergiefaktors

Kostenvorteile durch Optimierung
des Anlagenbestands (Effizienz-
gewinne)

Musterobjekt mit 50 WE und 2.000 m2 Wohnflache:

156

_‘

50 100

qt

Endenergiebedarf

350 400  »400 kKWh/m?

Primarenergiebedarf

neu: alt:
122 215
VORWEG GEHEN

Kostenvorteile durch Wegfall ver-
schiedener Steuern & Abgaben auf
Seiten der Strombeschaffung

Kon-
Zessions-
abgabe

dezentr. Strom-
erzeugung &
Vertrieb

Strombe-
schaff. &
Vertrieb

RWE Vertrieb AG; fre  13.03.2015 SEITE 9
Quelle: BWK Bd. 62 (2010) Nr.7/8 S. 48



Wie gehen wir das gemeinsam an?

‘B TP Datenerhebung
J" - 4 . der Liegenschaften
o ¢l der Wohnungs-

Q¢ g ¢ unternehmen

bschéatzung der In-
vestitionskosten in
das Energiekonzept

Kalkulation der For-
dermittel durch Ver-
meidung volkswirt-
schaftlicher Kosten

Erstellung eines
Ubergreifenden
Energiekonzeptes
fur alle Liegen- ’:E. -

schaften P — RS

Betrachtung von
Kooperationsmog-
lichkeiten mit In-
dustrie und RWE

Ermittlung
Gesamtaufwand
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Das Geschaftsmodell basiert
auf zwel Gesellschaften

Dienstleistungs-Gesellschaft Asset-Gesellschaft

> Mehrheitlich im Besitz der > Mehrheitlich im Besitz von
WoWi RWE

> Ausschliel3lich Personal- > Einkaufsgesellschaft mit
dienstleistungen (Planung, Weiterverrechnung
Bau, Betrieb) (Umlaufvermdgen)

> Personal ganz oder teilweise > Gesellschaft zur Bewirt-
aus WoWi (wie Handwerker, schaftung der Energie-
Ingenieuere, Techniker) erzeugungsanlagen
(Anlagevermaogen)
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Generalunternenmermodell:
Erzielung steuerlicher Vortelle

r

Ust.-Organkreis der WoWi

DL Gesellschaft

Planung und Bau,
Betrieb, Wartung und
Instandhaltung

Planung, . Betrieb,

Bau Wartung,
Instand-
haltung

WoWi (,Kunde®)

Material/
Anlagenkauf

Material/
Anlage

Asset

Primarenergie-
einkauf
(Gas/Pellets)

Gesellschaft

Material- und
Primérenergie-

einkauf

Weiterverrech-
nung Primar-
energieeinkauf

Aufgaben

. DL stellt Ingenieurleistung
(Personalkosten) fur Pla-
nung und Bau der eigenen
WoWi -Gesellschaft in
Rechnung

Asset kauft Anlagen und
Materialien ein

. Asset kauft Primarenergie
ein

. Asset verkauft Material/
Anlagen an WoWi weiter

. Asset verrechnet Primar-
energie an WoWi *

. DL stellt Kosten flir Be-
trieb, Wartung und In-
standhaltung der eigenen
WoWi in Rechnung

* ggf. durch separate Einkaufs-
gesellschaft
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Dienstleistungsmodell: Anlagenbereit- _
stellung durch die Asset-Gesellschaft

r

Ust.-Organkreis der WoWi

DL Gesellschaft

Material/
Anlagenkauf

Planung und Bau,
Betrieb, Wartung,

v V

Instandhaltung

WoWi (,Kunde®)

Betrieb,
Wartung,
Instand-
haltung

Grundpreis

Asset
Gesellschaft

Material-/ Anlagen-
und Primar-
energieeinkauf

Arbeitspreis

Primarenergie-
einkauf
(Gas/Pellets)

Aufgaben

DL stellt Ingenieur-
leistung (Personal-
kosten) fur Planung
und Bau der Asset in
Rechnung

Invest der Asset-GmbH

ist:

 Personalleistungen aus
Planung und Bau

» Material-/ Anlagenkauf

Asset kauft Anlagen
und Materialien ein

Asset kauft Primar-
energie ein

' DL stellt Kosten fur
Betrieb, Wartung

und Instandhaltung
der Asset in Rechnung

‘ Asset stellt WoWi
Warme zur Verfligung,
verrechnet Grund- und
Arbeitspreis

RWE Vertrieb AG; fre  13.03.2015
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ein Rechen-Beispie\:

Die Ausgangsituation
Handlungsbedarf hinsichtlich Energieeffizienz

Objektdaten:

Baujahr Objekt: 1979 Nutzflache je WE: 70 m?
Anzahl Wohneinheiten: 80 Gesamtnutzflache: 5.600 m?
spez. Warmebedarf*: 187 kWh/m? Strombedarf je WE: 2.100 kWh/a
Gesamtwarmebedarf*: 1.047.200 kWh Allgemeinstrom: 6.000 kWh/a
Inst. Kesselleistung: 550 kW Gesamtstrombedarf:  318.000 kWh/a
Kesselnutzungsgrad: 85 % Arbeitspreis Strom: 27,00 ct/kWh
Brennstoffbedarf (HS): 1.363.824 kWh/a Grundpreis je Vertrag: 60 €/a
Erdgaskosten (Hs): 5,5 ct/kWh

Brennstoffkosten: 75.130 €/a

Betriebskosten: 1.000 €/a

Warmekosten ges.: 76.130 €/a Stromkosten ges.: 51.780 €/a
VO RWEG GEH EN RWE Vertrieb AG; fre SEITE 14

*inkl. Warmwasser



ein Rechen-Beispiel:

LOosung 1: Kesseltausch und Eigenbetrieb
durch Wohnungsgesellschaft
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1.047 MWh

ey

1.288 MWh(Hs)

Kessel mit besserem Wirkungsgrad fuhrt zu reduzierten ‘/

Brennstoffkosten: Stromkosten unbeeinflusst
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ein Rechen-Beispie\:

LOosung 1: Kesseltausch und Eigenbetrieb
durch Wohnungsgesellschaft

Daten neue Kesselanlage:

Thermische Leistung: 500 kW Erneuerungsinvestition : 89.000 €
Kesselnutzungsgrad: 90 % inkl. Planung, Installation usw.
Gesamtwarmebedarf*: 1.047.200 kWh Strombedarf je WE: 2.100 kWh/a
Brennstoffbedarf (Hs): 1.288.100 kWh/a Allgemeinstrom:; 6.000 kWh/a
Erdgaskosten (Hs): 5,5 ct/kWh Gesamtstrombedarf:  318.000 kWh/a
Brennstoffkosten: 70.960 €/a Arbeitspreis Strom: 27,00 ct/kWh
Betriebskosten: 1.000 €/a Grundpreis je Vertrag: 60 €/a
Wwarmekosten ges.: 71.960 €/a Stromkosten ges.: 51.780 €/a
Einsparung: 4,170 €/a keine Veranderung

Die Investition in H6he von 89.000 € ist von der Wohnungsgesellschaft zu tragen.
Der jahrliche Kapitaldienst betragt 8.286 €/a (4,5 %, 15 Jahre).
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ein Rechen-Beispie\:

LOosung 2: Quartierpower-Konzept mit
KWK-Anlage und neuem Kessel

97 MWh 85 MWh

845 MWh(Hs)

1.047 MWh

760 MWh(Hs) 618 MWh

deutlich reduzierter Investitionsbedarf und

Kostenentlastung auf der Stromseite
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ein Rechen-Beispie\:

LOosung 2: Quartierpower-Konzept mit
KWK-Anlage und neuem Kessel

Daten neue Energieanlage:

Kessel, therm. Leistung: 500 kW elektr. BHKW-Leistung: 49 kW (n,=34%)
Kesselnutzungsgrad: 90 % therm. BHKW-Leistung: 81 kW (n,,=56%)
Invest Kesselanlage: 89.000 € Invest BHKW: 96.000 €
Gesamtwarmebedarf*: 1.047.200 kWh Strombedarf je WE: 2.100 kWh/a
Brennstoffbedarf (Hs): 1.604.900 kWh/a  Allgemeinstrom: 6.000 kWh/a
Erdgaskosten (Hs): 5,5 ct/kWh  Gesamtstrombedarf: 318.000 kWh/a
Brennstoffkosten: 69.530 €/a Arbeitspreis Strom: 24,50 ct/kWh
MwSt. Warmelieferung: 14.090 €/a Grundpreis je Vertrag: 60 €/a
Stromgutschrift: - 41.550 €/a Annahme: 75 % der Wohnungen mit
Kapital- u. Betriebskosten: 34.060 €/a Quartierstrom

warmekosten ges.: 76.130 €/a Stromkosten ges.: 47.430 €/a
Vorgabe: Warmmietenneutralitat Einsparung: 4.350 €/a

Zur Erreichung der Warmmietenneutralitat Gbernimmt die Wohnungsgesellschaft einen
Investitionszuschuss in Hohe von 45.000 € (- Modernisierungsumlage: ~62 €/ WE).
Der jahrliche Kapitaldienst betragt 4.190 €/a (4,5 %, 15 Jahre).
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ein Rechen-Beispie\:

Vorteilsbetrachtung flr das
Quartierpower-Konzept

> Deutlich reduzierter Investitionsbedarf fir Heizungsanlagenerneuerung

(45.000 € Investitionszuschuss statt ca. 90.000 € Neuinvestition)
- Verringerung Kapitaldienst: 4.190 €/a anstatt 8.286 €/a)

> Mdglichkeit zur Umlage des Investitionszuschusses an die
Wohnungsnutzer (Modernisierungsumlage)

> Zusatzerlospotenziale durch Dienstleistungsabwicklung im umsatz-
steuerbefreiten Organkreis

> Weitere Optimierungsmaoglichkeit durch Integration von Fotovoltaik
oder den Einsatz von Biomethan (Wegfall der EEG-Abgabe)

> Verbesserung des Primarenergiefaktors von 1,294 auf ca. 0,964
(Investitionsbedarf fir vergl. Effekt durch Fassadendammung: ~450.000 €)

> Kostenvorteile fur Mieter bei Inanspruchnahme des Stromangebots
(~80 € geringere Stromkosten gegenuber ~62 € Modernisierungsumlage)

VO RWE G G E H E N RWE Vertrieb AG; fre SEITE 19



Einsparpotenzial durch Einbindung FV-Anlage

(Pachtmodell Gber 18 Jahre)

= = mittler

e FV-Stromerzeugungskosten

Mischpreis (Pacht+Zusatzstrom-Einspeiseerltse)

36.0 | | | | |
Anstieg Strombezugskosten: 2 % p.a.
34,0 — Anstieg Stromerzeugungskosten wegen abnehmender
FV-Stromerzeugung auf Grund von Alterung. //
32,0 | | | | | ——
Mittlerer Strombezugspreis: 25,693 ct/kWh -~
30,0 — Mittlere Stromerzeugungskosten: 16,116 ct/kWh —
Vorteil mittlere Stromkosten: 9,577 ct’kWh /
280 1 Gesamtvorteil GUber 18 Jahre ca.: 76.800€ o
’ Gesamtvorteil Gber 30 Jahre ca.: 197.300€ /
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Durchschnittsstromkosten = = mittlere Strombezugskosten FV-Stromerzeugungskosten
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Attraktivitat von Mieter-/ Eigenstrom-
Konzepten sind weithin erkannt

Mieter- /[Eigenstrom - Fluch oder Segen fiir > Versorger Sehen darin fur SiCh
Stadtwerke? ein wichtiges Geschaftsfeld
Die Solaranlage auf dem Dach oder das BHKW im Keller — der Zu ku nft

immer mehr Hauseigentimer oder Wohnungsgesellschaften
setzen auf Eigenstromlésung oder die direkte Mieterstrom-
Versorgung. Hat dieses Geschaftsfeld auch for Stadtwerke

Zukunft? > Im Voting der ,Zeitung fur

Ja, Stadtwerke sollten jetzt in den Markt einsteigen und Kommunalwir‘tschaft“ vom

das Geschaft nicht der Konkurrenz iiberlassen . ..
Anfang 2015 sind dreiviertel
der Teilnehmer der Uberzeu-

Jein. Ein interessantes Geschéftsfeld, aber ein Einstieg ist

heute noch zu friih, da die Produkte noch nicht ausgereift gung, daSS daS

sind, vor allem bei Messung und Abrechnung
Thema markt- a &

[ —

reife besitzt und p

Nein, die Stadtwerke sollten die Kund icht noch ,
E;:: ns::-omt?l rodu Lt?ﬂinermlzltigl;in l:]: degol}::re nn . d urc h Ve SO rg er \\ b & 4
Stromabsatz verringern besetzt we I’d en St L s
W sollte \
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Das Quartierwerk ...

.. ist die Antwort der WoWi auf die Energiewende
.. steigert den Wert der Immobilie
.. senkt den Primarenergiefaktor

.. ist nachhaltig und wirtschaftlich

.. eroffnet Wertbeitragspotenziale auf einer neuen
Wertschopfungsstufe

Ubrigens ...
Viele unserer Ideen zum Quartierwerk finden Sie auch in der Arbeitshilfe 71

des GdW ,Wohnungsbauunternehmen als Energieerzeuger”
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VIELEN DANK FUR -
IHRE AUFMERKSAMKEIT. |ty

Lassen Sie uns gemeinsam [ oo

mVorpichn i, o g
n Gy
marwnvmmvmamnmmm. k
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