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Vom ,,Bluindnis fur das Wohnen“ zum ,,Bindnis fur die Quartiere*:

Der Hamburger Weg

Wir uber uns...

Wohnungen Anzahl rd. 130.000 2014
Gewerbe Anzahl rd. 1.400 2014
Baubeginne/Fertigstellungen Anzahl rd. 1.000 2014 und 2015
Bau- und Investitionsvolumen € 300 - 500 Mio. p.a.
Vollvermietung % 99,78 2014
Inkassierungsgrad % mtl. 99,65 2014
Durchschnittsmiete €/m2/mtl. 6,08 2014
Wohnzufriedenheit % > 80 2013
CO,-Einsparung % 57,0 1990 - 2013
EBT € 168,5 Mio. 2014
Cash-Flow € 2447 Mio. 2014
Total Return % 3,9 2013
Mitarbeiter Anzahl 927 2014

davon Auszubildende Anzahl 46 2014

Stand: 31.12.2014
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Wir uber uns...
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Vom ,,Bluindnis fur das Wohnen“ zum ,,Bindnis fur die Quartiere*:

Der Hamburger Weg

Unser Geschaftsmodell als Bestandshalter

> Gesellschaftszweck: Sozialverantwortliche Wohnungsversorgung fur breite
Schichten der Bevodlkerung

> Zielgruppe: Untere und mittlere Einkommensschichten
» Produktsegment: Gepflegte Wohnanlagen mittlerer Art und Gute

> Preispolitik: Orientiert an Mittelwerten des Mietenspiegels

Die nachhaltige Quartiersentwicklung ist die Grundlage des
wirtschaftlichen Erfolges und vice versa
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Der Hamburger Weg

Das Buindnis fur das Wohnen

» Neubau-Zielzahlen und damit verbundene Voraussetzungen
» Verabredungen Uber energetische Zielzahlen
> Erhalt der stadtebaulichen Qualitaten (Backsteinstadt)

> Integrative Wohnungspolitik (Kooperationsvertrag)

Baubeginne von 6.000 Wohnungen im Jahr,
davon 1.000 seitens SAGA GWG
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Der Hamburger Weg

SAGA GWG: Neubau und Vertriebskennziffern

12,0% 1 - 1.400
- 1.200
10,0% A
- 1.000
8,0% A
- - 800
c —_
3 g
5 6,0% N
a 2
£ - 600
4,0% A
- 400
2,0% H I I - 200
0.0% A — - - . l I I I I I I h‘l — - - L0
1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 20142015
mmm Neubau Fertigstellungen mmm  Prognose Fertigstellungen e F|uktuation | cerstand

SAGA""GWG

Mehr Hamburg



Vom ,,.Bundnis fur das Wohnen“ zum ,,Bundnis fur die Quartiere:

Der Hamburger Weg

Paradigmenwechsel: Kein Neubau auf der ,,grunen Wiese*

» Nachhaltige Vertriebsfahigkeit ist abzusichern!
» Nachhaltige Absicherung stabiler Nachbarschaften!

> Optimierung des Portfolios im Stadtteil- und Quartierskontext!
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Der Hamburger Weg

Erste Ergebnisse

» Erfolgreiche Umsetzung der
Neubauziele (Baubeginne)

> 2011: 569 WE
> 2012: 762 WE
> 2013: 1.004 WE
> 2014: 1.080 WE
> 2015: 1.029 WE (geplant)

Baubeginne 2011-2016

BZNord
1.895 WE

BZ Eimsbuttel
214 WE

BZ Altona
662 WE

BZ Wandsbek
635 WE

BZ Mitte
1.039 WE

BZ Harburg
684 WE

SAGA "GWG

Mehr Hamburg
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Der Hamburger Weg

Ohne Projektentwicklung keine nachhaltige Neubautatigkeit
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Projektankaufe

SAGAE‘ "GWG

|7Ll;
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Der Hamburger Weg

Die politischen Rahmenbedingungen wurden gesetzt ...

> Bundnis fur das Wohnen Hamburg
» Bundnis fur Hamburg

> Attraktive Forderung

» Konzeptausschreibungen

»> Kooperationsvertrag

> Direktvergabe stadtischer Grundsticke an SAGA

SAGA "GWG

Mehr Hamburg .
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Der Hamburger Weg

.. und wir haben im Bundnis viel erreicht!

» Die Zahl der Baugenehmigungen und Baufertigstellungen konnte
drastisch gesteigert werden

» Die Konzeptausschreibung ermoglicht neue Kooperationsformen im
Quartierskontext

> Entburokratisierung: Implementierung des WOK, Senko und Abschaffung
der Stellplatzverordnung!

> Flexibilisierung der Férderung
> Direktvergabe stadtischer Grundstlcke fur den geférderten Wohnungsbau

» Kommunikationsplattform auf der Ebene der Behdrden,

Verbande sowie der Unternehmen und Verwaltung SAGA "GWG
Mehr Hamburg y
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Wohnungsbau ,,Blindnis flr die Quartiere
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Der Hamburger Weg

Die Konzeptausschreibung als Turbolader neuer Kooperationen

> Voraussetzungen schlusselfertiger
Ankaufe

» Nachhaltige Vermietbarkeit im
Quartierskontext

» WK-FOrderbedingungen

» Angemessene Rendite

» & 60-70 gm Wohnungsgrof3en

» MindestgroBen 20 WE

» Realteilung

» Schlisselfertig: Grundstickskaufvertrag
mit Bauverpflichtungen zum Festpreis

» Innerstadtische Lagen

SAGA "GWG

Mehr Hamburg
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Der Hamburger Weg

Aber es stellt sich die Frage wie es weiter geht ....

» Hamburger Senat erwartet die Verstetigung der Neubauleistung

> Herausforderung
» Steigende Baukosten
» Steigende Grundstlickspreise
> Verfugbarkeit innerstadtischer Grundsttcke
» Prognose Wohnungsmarkt

SAGA "GWG

Mehr Hamburg ”
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Der Hamburger Weg

Stark steigende (Neu-) Baukosten

Steigender Aufwand flir Qualititssicherung

Langer wardender Bauprozess
(Verwaltungsakte, Anwohner- und Birgerbeteiligung, Biirgerbegehren,
Bearbeitungszeiten)
Steigende Energetische und Klimaschutz-Anforderungen
Steigende Bauproduktpreise

(MW 5t, Maut, Strompreis, Nachfrage)

Steigende Anforderungen an Barrierefreiheit bzw. -armui

Steigende Anforderungen an den Baustellenbatrieb

(Arbeitsmittel und Ausstatiung) Steigende Brandschutz-Anforderungen

Wachsende Nachfrage

(Produkte und Bauleistungen) Steigende Naturschutz-Anforderungen

Steigende Anforderungen ar die Ausstattung

(z.B. Sanitdr, Freiraum) Wachsende Planungskosten

(steigender Planungsumfang, steigende Honorare)
Steigende Grundstickspreise

Basis:

Gestiegene gesellschaftliche Grundanforderungen an Wohngebaude

SAGA "GWG
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Neubaukosten und Renditeentwicklung

» Entwicklung Baukosten Neubau > Renditeentwicklung Neubau
und Grundstiuckspreise
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Der Hamburger Weg

Hamburg — Modelle kooperativer Stadtentwicklung

Blindnis fur das Vertrag fur Hamburg
Wohnen in Hamburg Wohnungsneubau

Immobilienwirtschaft- Bezirke
liche Verbande

SAGA GWG
SI-\GI-‘\m "GWG
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Vom ,,Bluindnis fur das Wohnen“ zum ,,Bindnis fur die Quartiere*:

Der Hamburger Weg

Hamburg - Modelle kooperative Stadtentwicklung

~ Ganzheitliche Quartiersentwicklung — RISE' Hamburg

Phasen dor o

» Ganzheitliche Quartiersentwicklung
Hafencity und Baakenhafen

Iy | &
1 EY

f— » Ganzheitliche Quartiersentwicklung — Masterplan MMB

Bedeutung von Schule im
Quartier

Energetisches Konzept Modernisierungsstrategie

Entwicklung der

Entwicklurpm(gzsperspektive
Auflenanlagen E

Mimmelmannsberg

Mediale Versorgung Aktive Stadtteilarbeit
r Ganzheitliche Quartiersentwicklung IBA Hamburg

Betreuungs- und
Pflegekonzept flr altere
— Menschen
=N1SCNe
Beteiligung wesentlicher Stakeholder

Bezirksamt, Regionalausschuss, Behorde fur Stadtentwicklung und Umwelt
Sanierungsbeirat, Stadtteilgremien, andere Vermieter im Quartier

~ Ganzheitliche Quartiersentwicklung — HID Steilshoop
¥ v ¥
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Vom Bundnis fur das Wohnen...

SENAT

BUNDNIS FUR DAS WOHNEN
IN HAMBURG

BEZIRKE

MIETERVEREINE
UMD INITIATIVEN

IMMOBILIENWIRTSCHAFT-
LICHE VERBANDE, SAGA GWG

BAUBEGINME VON 6.000 WOHNUNGEN IM JAHR

SAGA "GWG

Mehr Hamburg .
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Der Hamburger Weg

...zum Bundnis fur die Quartiere

SEMAT

BUNDNIS FUR DIE QUARTIERE

BEZIRKE

MIETERVEREINE

UND INITIATIVEN IMMOBILIENWIRTSCHAFT-

LICHE VERBANDE, SAGA GWG

SAGA "GWG

Mehr Hamburg -



Der Hamburger Weg

Vom ,,Bluindnis fur das Wohnen“ zum ,,Bindnis fur die Quartiere*: II

Rothenburgsort als ,,Scharnier” ,,Entwicklungsachse Hamburg-Sud-Ost*

Foon 4
e o,

" find . ’ . = .
e IS i Rothenburgsort
; S : Iy :
7 " i LB

SAGA "GWG

Mehr Hamburg o



Vom ,,Bluindnis fur das Wohnen“ zum ,,Bindnis fur die Quartiere*:
Der Hamburger Weg

SAGA "GWG

Mehr Hamburg -



Vom ,,Bluindnis fur das Wohnen“ zum ,,Bindnis fur die Quartiere*:

Der Hamburger Weg

HAMM
sUD
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Vom ,,Bluindnis fur das Wohnen“ zum ,,Bindnis fur die Quartiere*:

Der Hamburger Weg

RUCKBLICK

+ 25 Teilnehmer: Vertreter i -
aus Wohnungswirtschaft |
und Investorenschaft, der
Behorden, des Bezirks
Hamburg-Mitte, der Inves-
titions- und Foérderbank &
von Schulbau Hamburg

« Ziel: Identifizierung von
Entwicklungsstrategien

und Schllisselprojekte aus

Investarensicht

SAGA "GWG

Mehr Hamburg oy
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Der Hamburger Weg

THEIVIEN UND HANDLUNGSFELDER

Wohnen

Arbeiten

Freiraum

Soziale Infrastruktur

Bildung

Verkehr

Energie

Stadtteilmarketing & Beteiligung

SAGA "GWG
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Der Hamburger Weg

Projektstruktur

STEUERUNGSGRUPPE KOORDINATIONSRUNDE
MODERATOR L
© © BEZIRK / INVESTOREN BEHORDEN

WOHNEN
NEUBAU @ BILDUNG VERKEHR

WOHNEN SOZIALE
@ BESTAND INFRASTRUKTUR @ ENERGIE
FREIRAUM @ STADTTEILMARKETING
& BETEILIGUNG
HE
SAGA "GWG
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Pilotprojekte Rothenburgsort / Hamm-Sud

» Rahmenvertrag Hamburger Senat und wohnungswirtschaftliche Verbande
abgeschlossen

» Umsetzungsvereinbarung Bezirk Mitte und 12 (wohnungswirtschaftliche)
Investoren in Endabstimmung

» Auswahl Moderator und Start zweijahrige Projektarbeit

» Implementierung einer ,,Entwicklungsgesellschaft*

SAGA "GWG
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Der Hamburger Weg

FAZIT

> Das ,,Bundnis fur das Wohnen“ ist ein Erfolgsmodell

> Das ,,Bundnis fur die Quartiere” ermoglicht als konzertierte
Entwicklungsstrategie

> innenstadtnahe Neubaupotenziale zu mobilisieren
> innenstadtnahe Teilwohnungsmarkte zu entlasten
>  ganzheitliche Quartiersentwicklung und -aufwertung

Projektentwicklung und kooperative Stadtentwicklung:
Kein Widerspruch sondern zwei Seiten einer Medaille!
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