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Allgemeine Informationen zur 

Gewobag ED 
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Geschäftsmodell der Gewobag als Beitrag zur 
Erreichung der Ziele zur Berliner Energiewende 
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Kritische Masse (Versorgung von vielen Haushalten) 

Beziehung/Zugang zu Mietern  

Produktionskapazitäten für Wärme und Strom in ihren Heizzentralen 

Abgeleitet aus den globalen, europäischen und bundesdeutschen 

klimapolitischen Zielen ist der Erfolgsgarant der Energiewende die 

dezentrale Energieversorgung, mit erheblichen Potenzialen im 

Hinblick auf Energieeffizienz 

Neben der Gebäudesanierung ist die Optimierung der dezentralen 

Energieversorgung entscheidend zur Senkung des CO2-Ausstoßes  

Der Einsatz von Kraft-Wärme-Kopplung (KWK) durch 

Blockheizkraftwerke (BHKWs) ist ein wesentlicher Schlüssel:  

Strom und Wärme werden dort produziert, wo sie verbraucht 

werden, in der eigenen Heizzentrale der versorgten Gebäude  

Der Transmissionsverlust über die Leitungsnetze ist minimal 

Übergeordnete Ziele  

und dazugehörige 

Lösungen 

POTENZIALE DER 

WOHNUNGSWIRT-

SCHAFT 

Mit der Gründung der Gewobag ED Energie- und Dienstleistungsgesellschaft mbH 

bündelt die Gewobag Ihre Kompetenzen im Energiemanagement 



Die Gewobag ED ist eine Tochtergesellschaft des 
Gewobag-Konzerns 
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Mietvertrag 

Betriebskosten- 
abrechnung 

KWK 

(BHKW) 

Bündelung des Konzern-Know-

hows zum Thema Energie in 

einer Gesellschaft und 

Etablierung eines technischen 

Asset Managements 

Anlagenmodernisierung und 

Anlagenersatz durch die 

Gewobag ED 

Umstellung auf gewerbliche 

Wärmelieferung ist zum 1.1.2015 

erfolgt 

Mit der eigenen Produktmarke  

"Quartier-Strom" können Mieter 

mit lokal erzeugtem Strom aus 

BHKW versorgt werden 

 ANMERKUNGEN 

1) Betriebsführungs- und Anlagencontracting 

Energiemanagement & Wärmelieferant des Gewobag- Konzerns – Geschäftsmodell der Gewobag ED 

 



Die Gewobag ED besetzt im Verbund die Themen 
Energie und Intelligente Wohnung 
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Anmerkungen 

Die Gewobag ED ist heute bereits erfolgreich im 

Bereich Energie aufgestellt – im Zuge der immer 

stärkeren Vernetzung und der Sicherstellung der 

Datenhoheit und -sicherheit über die Daten der 

eigenen Mieter ist es strategisch sinnvoll, auch das 

Geschäftsfeld „intelligentes Wohnen“ in der ED 

zu konzentrieren 

Mit dem Messstellenbetriebsgesetz werden 

Messstellenbetreiber gesetzlich verpflichtet, für 

Stromzähler Gateways zur intelligenten Daten-

kommunikation zu installieren – eine Verbindung 

von Messstellenbetrieb und Messdienst-

leistungen wird möglich und eine Aufschaltung 

weiterer Zähler (Gas, Wasser) wäre technisch 

umsetzbar 

 ED erweitert hierzu das Geschäftsfeld um 

Messstellenbetrieb/ Smart Meter, Messdienst-

leistungen, Zählermanagement, Breitband-/ 

Multimedia-Anwendungen, Smart Home und Smart 

Building Dienstleistungen sowie Elektromobilität 
I N T E L L I G E N T E S   

W O H N E N        Wird bereits in der ED abgebildet 

Gateway 

E N E R G I E  
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Aktuelle Geschäftsfelder der Gewobag ED 

Wärmelieferung aus 

Heizzentralen für den 

Gewobag-Bestand unter 

Einsatz moderner 

Wärmeerzeugungs-

technologie sowie 

Modernisierung von 

Bestandsanlagen 

Betrieb von Fern- und 

Nahwärmeheizzentralen  

Lieferung von Wärme 

über folgende Modelle:  

- Betriebsführung 

- Betriebsführungscontracting 

- Anlagencontracting 

WÄRMELIEFERUNG QUARTIER-STROM (E-)MOBILITÄT 

Erzeugung regenerativen 

Stroms mittels Einsatz 

innovativer Technologie 

wie z.B. BHKW, 

Photovoltaik, Windrail (Pilot) 

Planung und Betrieb von 

BHKW  

Stromvertrieb seit 2014 in 

einem Mieterstrommodell 

unter eigener Strommarke 

(Quartier-Strom) an die 

Mieter der Gewobag 

Kontinuierlicher Ausbau 

des Stromvertriebs 

Unterstützung des 

Landes Berlin beim 

Aufbau der Ladesäulen-

infrastruktur – Errichtung 

von ca. 10% aller 

geplanten Ladesäulen 

seitens Allego auf Flächen 

der Gewobag 

Kooperation mit Drive-

Now zur Bereitstellung von 

E-Mobilität auf Quartiers-

ebene 

Entwicklung Stations-

basierter Car- und 

Bikesharing-Konzepte 

exklusiv für Gewobag-

Mieter gegen monatliche 

Gebühr 
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Gewobag ED 

Geschäftsfeld Wärmeversorgung 
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Im Contracting bündelt die Gewobag den Gesamt-
bestand in Portfoliocontracting 
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Neue Anlagen 

 STRUKTUR ENERGIEGESELLSCHAFT 
illustrativ 

Betriebsführungscontracting 

Anlagencontracting 

Bau BHKWs/PV 

Zeit 

Anzahl 
Anlagen 

 ANMERKUNGEN 

Finanzierungscontracting 

Bereitstellung einer abgegrenzten 

technischen Einrichtung oder Anlage ohne 

deren Betrieb 

Betriebsführungscontracting 

Umsetzung technischer Dienstleistungen, für 

bestehenden Anlagen zur Verbesserung der 

Wirtschaftlichkeit 

Anlagencontracting 

Bereitstellen und Betreiben neuer 

technischer Anlagen zur Energielieferung mit 

Langfristverträgen 

Einsparcontracting 

Optimierung der Anlagentechnik und des  

-betriebes auf Basis längerfristiger Verträge 

mit Baselinefestlegung 

 

 

 Für Gewobag sinnvolle Modelle 

Portfoliocontracting über den Gesamt-

bestand der zentral versorgten 

Einheiten der Gewobag 
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Betrieb von Heizanlagen (Kesselanlagen) 

und Übergabestationen (zur Leitung von 

Fernwärme), inkl. deren Wartung und 

Instandhaltung  

Anlagenmodernisierung/Anlagenersatz  

Einkauf von Medien für die Befeuerung der 

Heizanlagen sowie den Einkauf von 

Fernwärme  

Abrechnung der Kosten gegenüber den 

Mieterinnen und Mietern im Rahmen der 

Betriebskostenabrechnung 

NEU: KWK-Offensive (gezielter Einsatz der 

Kraft-Wärme-Kopplung mittels BHKW – 

Blockheizkraftwerken) 

Weiterhin 

Gewobag 

ZUSTÄNDIGKEITS- 

WECHSEL 

Versorgung von rund 53.500 
Wohnungen mit Heizwärme und zum 
großen Teil auch mit Warmwasser 

Fern- und Nahwärme: 672  
Heizzentralen (490 Fernwärme, 182 
Nahwärme) mit einer 
Anschlussleistung von über  
100,00 MW 

Brennstoffanlagen: 440 
Heizzentralen mit einer 
Wärmeleistung von über 153,77 MW 

Jährlich rund 16.000 
Reparaturaufträge im Bereich 
Heizwärme und Warmwasser 

Anlagenerneuerung: ca. 35/Jahr 

2016: Erneuerung von mehr als 30 
Brennstoffanlagen und Planung von 
15 neuen BHKW 

19 Mitarbeiter einschließlich 
Geschäftsleitung 

WÄRMEVERSORGUNG WIRD  

GEWERBLICHE WÄRMELIEFERUNG 
 Gewobag ED in Zahlen 

Professionalisierung des Energiemanagements – 
Geschäftsmodell der Gewobag ED 



Die Software- und Datenbankunterstützung der Gewobag ED ist als Eigenlösung mit 
Schnittstellen zu SAP eingeführt 

Seite 11 

Bestands- 
kataster 

Liefer- und 
Leistungs- 

abrechnung 

Energie- 
auswertung 

Der Bereich Bestandskataster  
umfasst alle Daten zu technischen  
Anlagen sowie zu anlagenbezogenen  
Vertrags- und Eigentumsverhältnissen 

Kataster Technik mit kombinierten Filtern  

Kataster Zähler 

Kataster Verträge 

Kataster Eigentum 

Technisches Controlling mit 
Zähler und Anlagenaufschaltung 

Der Bereich Energieauswertung 
beinhaltet Visualisierungs- und  
Auswertungsfunktionen zur 
Erstellung  von Kennziffern und  
Portfolioauswertungen 

Vergleich Periodendaten 

Lange Reihen 

Portfolio Verbräuche  

Portfolio Kosten 

Clusterbildung nach Kennziffern 

Berichte und Meldungen 

Der Bereich Liefer- und  
Leistungsabrechnung  
beinhaltet Daten,  
Berechnungsfunktionen 
und Formularoberflächen  
zur Abbildung und Erstell- 
ung von Rechnungen sowie 
Import-  und Exportfunktionen 

Rechnungseingang 

Rechnungsausgang 

Berechnung Wärmepreise 

Kostenneutralitätsnachweis 

Energiemanagementsystem = Portfoliomanagement  
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WIPS ermöglicht auf den jeweiligen Standort und Kunden flexibel 
angepasste Lösungen 

Seite 12 

Besondere Vorteile: 

Exakte Abbildung kundenspezifischer Datenstrukturen 

1:1 Verbindung zu mobilen Komponenten 

Schrittweise Erweiterbarkeit möglich  

Umfangreiche Konfigurationsmöglichkeiten durch den  

Kunden selbst 

Flexible Schnittstellen zur bestehenden IT-Landschaft 

Feinteilige Steuerung von Zugriffs- und Benutzerrechten 

Anbindung von Messwerten aus unterschiedlichen 

Datenquellen möglich (Thema gateway) 

Visualisierung WIPS Berichte 

|  26.10.2017  | Geschäftsfelder und Erfahrungen der Gewobag ED 



Mit WIPS lassen sich Echtzeit-Werte der Heizanlagen erfassen und 
visualisieren 
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Vergleichsdiagramm in WIPS 

Geschäftsfelder und Erfahrungen der Gewobag ED 
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Gewobag ED 

Geschäftsfeld Quartier-Strom 
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Quartier-Strom „made in Berlin“ 

Seite 15 |  26.10.2017  | 

Entwicklung einer eigenen 

Produktmarke 

Patentrechtliche Eintragung der 

Wort- und Bildmarke 04/2014 

Dachmarke zur Nutzung für die 

Energiedienstleister  

(Quartier-Strom powerd by …. ) 

Vertriebsstart 2015 mit 10% 

Penetration 

Direktmarketing über 

Schwester MB 

 ANMERKUNGEN 

Geschäftsfelder und Erfahrungen der Gewobag ED 



Variante 1: Vollcontracting 
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Kessel

BHKW

WMZ

Gas

Strom

Wärme

WMZ

GZ

Contractor 
(Betriebsführung + 

Stromvermarktung) 

GZ

Art Beschreibung Eigentum Betriebsführung Gaseinkauf Vorteil ED Nachteil ED 

Vollcontrac-
ting 

Gesamte Anlage 
wird durch 
Contractor 
betrieben. 

Kessel: 
Contractor 
BHKW: 
Contractor 

Kessel: Contractor 
BHKW: Contractor 

Kessel: 
Contractor 
BHKW: 
Contractor 

Kaum personeller Aufwand 
bei ED, klare Schnittstellen 
ED-Contractor, erprobtes 
Verfahren 

fast keine 
Wertschöpfung der 
ED. Lediglich über 
Lizenzgebühren für 
Strom, Anlage geht 
an Bestand des 
Contractors. 



Beispiel: BHKW Projekt Tegel Süd 

In Tegel Süd wurden 6 BHKW mit insgesamt 37,7 kWel installierter Leistung  
errichtet – 839 mögliche zu versorgende Wohneinheiten 

Sanierte Gebäude der 30er Jahre 

3 Blöcke, 6 Straßen,142 Hausaufgänge 

6-8 WE / Hausaufgang 

880 Wohneinheiten 

Wohngebiet  

Gewerbe kaum vorhanden 

Charakterisierung 

des Projektgebietes  

Personifiziertes Mailing an alle Mieter 

Informationsbroschüre, Hausaushänge 

Pultschilder im Quartier, Vor-Ort Beratung  

Kennzeichnung der Hauseingänge 

2 x im Monat Erinnerungs-Karte 

Bei Neuvermietungen Angebot des 

Gewobag Vermietungsservices 

Marketing 

Maßnahmen 

Seite 17 | 30.11.2015 | 



Nachfass-Aktion 

2,5 Monate nach Start  

Sehr geehrter Herr xxxx 

Gutschein 

Bonus 

Personifiziert 
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Variante 2: Eigenbetrieb mit ext. Stromvermarktung 
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Kessel

BHKW

WMZ

Gas

Strom

Wärme

WMZ

Stromvermarktung durch ext. 
Dienstleistungsunternehmen

Verantwortungsbereich der Gewobag ED

GZ

GZ

Art Beschreibung Eigentum Betriebsführung Gaseinkauf Vorteil ED Nachteil ED 

Eigenbe-
trieb ED mit 
ext. Strom-
vermark-
tung 

Bau und Betrieb der 
gesamten Anlage 
(inkl. BHKW) durch 
ED.  

Kessel: ED 
BHKW: ED 

Kessel: ED  
BHKW: ED 

Kessel: ED 
BHKW: ED 

kein Aufwand für 
die Ausschreibung, 
Marge liegt bei ED, 
einfaches 
Vertragskonstrukt 

höherer Aufwand 
bei Betrieb und Bau 
der Anlage. 
Wirtschaftliches 
Risiko liegt bei ED. 



Beispiel: Eigenbetrieb mit ext. Stromvermarktung   
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Schematische Darstellung der stromseitigen B2B und B2C Beziehungen 

Kundenbeziehungen 

a. B2B 

ED liefert Strom aus BHKW 

an Stromvermarkter (SV) 

Abschluss eines 

„Liefervertrages“ mit 

Berücksichtigung der 

Markenlizenzbedingungen 

b. B2C 

SV beliefert 

Letztverbraucher (Mieter) 

als Vollstromversorgung 

(Quartier-Strom + 

Komplementärstrom) 

SV schließt 

Stromliefervertrag mit 

Mieter ab 

Gewobag unterstützt im 

Vermarktungsprozess 



Beispiel: Eigenbetrieb  
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Kennzeichnung der Eingänge 



Die Gewobag startete bereits 2014 eine BHKW-Offensive mit der 
Eigenen Marke Quartier-Strom 
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Quartier-Strom ist aktuell an 17 

Standorten verfügbar 

3 weitere Standorte befinden sich in der 

Planung/Umsetzung 

Insgesamt können derzeit rd. 5.100 

Wohnungen mit Quartier-Strom 

versorgt werden 

Kooperation im Vertrieb mit URBANA, 

Berliner Stadtwerken GASAG, 

Vattenfall Wärme 

Direktmarketing über die Gewobag MB 
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Gewobag ED 

Geschäftsfeld (E-)Mobilität 
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Förderung von intermodaler und elektrischer Mobili-
tät ist ein wichtiger Baustein für die Smart City Berlin 
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Quelle: Initiative mehrwert Berlin 

Anmerkungen 

Das Land Berlin hat die Mobilität als eine der 

Themengebiete für die Smart City Berlin identifiziert 

Aus dem neuen Koalitionsvertrag ergeben sich eine 

Reihe von Anknüpfungspunkten: 

 Verordnung zur Begrenzung von Stellplätzen 

 Im Neubau sollen alternative Mobilitäts- und 

Wohnformen ermöglicht werden, bei denen mit 

Carsharing-Stationen und Mobilitätspunkten 

multimodale Angebote geschaffen werden, um 

zusätzliche oberirdische Parkplätze zu vermeiden 

 Förderung von „kollektiver Elektromobilität“/öko-

logischer Ausrichtung von Carsharing-Angeboten  

 Fördern der Elektrifizierung der Taxiflotte  

 Schrittweise Ausweitung der Parkraumbewirtschaf-

tung bis 2021, Ziel Flächendeckung im S-Bahn-Ring 

Smart City Berlin Themengebiete 

Smart  

City  

Berlin  

Mobilität 

Infrastruktur 

Wirtschaft 

Wohnen 

 

 

 



Gewobag ist erste Schritte bei E-Mobilität als wichti-
gem Bestandteil zukünftiger Mobilität gegangen 

|  26.10.2017  | Geschäftsfelder und Erfahrungen der Gewobag ED Seite 25 

Bisher wurden im Bereich Mobilität vor allem E-Mobilitätslösungen angegangen: 

 Die Gewobag unterstützt in Kooperation mit Allego das Land Berlin beim Aufbau der 

Ladeinfrastruktur – rd. 10% aller geplanten Ladesäulen von Seiten Allego werden auf 

Flächen der Gewobag errichtet, darunter acht Schnellladesäulen 

 Planung eines „Charging Plaza“ im Modernisierungsprojekt in der Rathausstr. 

 Im Rahmen der Kooperation mit DriveNow wurden Aktionen für Mitarbeiter und Mieter 

durchgeführt, bei denen vergünstigte/kostenlose Registrierungen angeboten wurden 

 Als nächster Schritt im Rahmen der Kooperation soll ein stationsbasiertes Carsharing-

Konzept („Quartier Closed“) exklusiv für die Mieter der Gewobag entwickelt werden 

 Im Rahmen der Umsetzung der Kooperationen mit Allego und DriveNow wurde stets ein 

enger Kontakt zu Senatsverwaltung für Umwelt, Verkehr und Klimaschutz1) gehalten. 

Der Senat hat besonderes Interesse an intermodaler Mobilität – gerade in Wohnquartieren 

1) Senatsverwaltung für Stadtentwicklung und Umwelt 



Die Gewobag unterstützt in Kooperation mit Allego 
das Land Berlin beim Aufbau der Ladeinfrastruktur 
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Land Berlin fördert mit rd. 10 Mio. EUR den Ausbau von 

Ladeinfrastruktur in Berlin – Umsetzung durch Allego in 

zwei Phasen: 

• Errichtungsphase 1: Vom 15.01.2015 - 30.09.2016 

müssen 400 AC- sowie 20 DC-Ladepunkte errichtet 

werden  

• Errichtungsphase 2: Vom 01.01.2016 – 30.06.2020 

werden weitere Ladesäulen entsprechend der 

Nachfrage-entwicklung errichtet 



Die Gewobag ED prüft und entwickelt aktuell mehrere 
Möglichkeiten intermodaler Mobilität im Quartier 
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Roller-Sharing 

Die Mieter erhalten die Möglichkeit,  

(E-) Roller für einen Zeitraum zu mieten 

Bisher negative Signale aus Markt – Weitere 

Marktsondierung notwendig, mögliche 

Partner: BMW, Unu, E-Mio, Bosch… 

Carsharing-Angebote  

für Mieter 

a. Exklusives Parken 

Carsharing 

Die Gewobag stellt Parkflä-

chen (ggf. ergänzt um La-

desäule) exklusiv für Car-

sharing-Fahrzeuge zur Ver-

fügung – es stehen ver-

mehrt flexible Carsharing-

Fahrzeuge im Quartier 

b. Quartier Closed 

Mieter zahlen einen 

monatlichen Grundbetrag 

dafür, dass sie stets ein 

verfügbares Auto vor der 

Haustür haben – bspw. 

DriveNow als exklusiver 

Partner mit hochwertigen 

Fahrzeugen 

3 Bike-Sharing 

An einer zentralen 

Stelle des Quartiers 

stehen den Mietern 

(E-)Bikes an einer 

Fahrradstation zur 

Verfügung 

Bisher keine ganz-

heitliche Lösung auf 

dem Markt – weitere 

Gespräche aktuell in 

Vorbereitung (u.a. 

Nextbike) 

1 

2 

Quelle: innoZ  
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Gewobag ED 

Geschäftsfeld Messdienstleistungen 

und Messstellenbetrieb 
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Intelligent vernetztes Smart Meter/Home – Ganzheit-
liche Steuerung des Geschäftsfelds Energie 
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Quelle: Gewobag, RITTERWALD 

Angebotsangepasste Steuerung 
Strom- und Wärmenachfrage 

BHKW 

@ 

@ 

Photovoltaik Solarthermie 

Wärme-
speicher 

Spitzenlast-
kessel 

Strom-
speicher 

Elektromobilität 
Einspeisung  

ins Stromnetz 

Wohnungswirtschaft 

Mieter 

Energiewirtschaft 

Internet/GSM/GPRS 

Gateway-

Administrator/ 

Datenzentrale 

Internet-Marktplatz 

Energie 

Kundenportal 

WLAN 
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Strom Gas 

Wasser Wärme 
Gateway 

EVU (z.B. Stadtwerke) 

Breitbandnetze, 

Heizkostenverteiler,Intelligente Endgeräte 

Zusammenwachsen der traditionellen Aufteilung der Wärme-/Energieversorgung der Mieter über das 

Gateway: Wohnungswirtschaft / Mieter / Energiewirtschaft 

Vielzahl von Kooperations-/Geschäftsmodellen zwischen Akteuren 

Datenhoheit über das Gateway von hoher strategischer Bedeutung für die Wohnungswirtschaft (aber nicht 

unbedingt Betrieb des Gateways  Wohnungswirtschaft als „Gatekeeper“) 

Herausforderungen der Zukunft 



Messdienstleistungen werden als erstes Geschäfts-
feld im Bereich „intelligentes Wohnen“ aufgebaut 
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Unter Messdienstleistungen wird das Gerätemanagement für die Verbrauchserfassung und 

die Ablesung von Verbräuchen (Wärme, Kalt- und Warmwasser) in den Wohnungen 

verstanden 

Diese wird heute zumeist von großen Dienstleistern erbracht. Es gibt einen konzentrierten 

Wettbewerb mit fünf Anbietern, welche 90% des Marktvolumens abdecken 

Mit zunehmender Digitalisierung soll die Hoheit über die Mieterdaten sichergestellt und in 

einem strategischen Smart City Ansatz gebündelt werden 

Hierzu wurde der Aufbau von Messdienstleistungen in der Gewobag ED untersucht –  

mit folgendem Vorgehen: 

1 IST- 
Zustand 

Detaillierte Datenerfassung der Verträge inkl. Laufzeiten und 
verbauter Geräte  

2 SOLL- 

Konzept 

Anhand grundlegender Prämissen wurde ein Konzept zum Aufbau 

von Messdienstleistungen in der Gewobag ED erstellt 

3 Umsetzung und 

Investitionsbedarf 

Erstellung eines Businessplans mit Darstellung von Investitionen und 

Erlösen 



Durch geänderte Gesetzeslage könnten Messstellen-
betreiber die Rolle der Messdienstleister übernehmen 
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Die Wohnungswirtschaft kann Kooperationen mit der Energiewirtschaft erwägen, an-
statt den Aufbau eigener Geschäftsfeldes für Messdienstleistungen anzustreben 

Weiterhin sollte zudem abgewogen werden, welche Themen in der Wohnungs-

wirtschaft und welche bei einem Dienstleister abgebildet werden 

In Projekten sollte nicht nur auf Strom/Wärme, sondern auf alle Medien fokussiert 

werden, potenzielle Partner: 

• Contractoren 

• VNB/ÜNB 

• Energieversorger 

• Messdienstleister 

• IT-Anbieter/Breitbandanbieter 

Messstellenbetreiber werden gesetzlich verpflichtet für Stromzähler Gateways 
zur intelligenten Datenkommunikation zu installieren – eine Aufschaltung weiterer 
Zähler (Gas, Wasser, Heizkostenverteiler) wäre technisch problemlos umsetzbar 

Damit könnten Messstellenbetreiber künftig in des Geschäftsfeld der Messdienst-
leister eintreten und die Ablesung von Verbräuchen in Wohnungen übernehmen 



06 

Gewobag ED 

Beispiel für innovatives 

Energiekonzept 
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Die Gewobag ist Klimaschutzpartner 2017 
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Auszeichnung für Wohnpark Mariendorf 

„Berlin soll klimafreundlicher werden. Dieses 

Projekt der Gewobag unterstreicht, dass die 

städtischen Wohnungsbaugesellschaften dabei 

ein wichtiger Partner sind. Es steht beispielhaft 

für viele innovative Projekte der Wohnungs-

wirtschaft.“ 

Regine Günther Senatorin für Umwelt, Verkehr und Klimaschutz 

Kategorie 

Erfolgsver- 

sprechende und  

innovative  

Planungen 



Bespiel für ein innovatives Energiekonzept 



Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit 
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