
 

 

 

 
Dortmund, 25. Oktober 2017 

 

Die zukünftigen Geschäftsmodelle der 

Stadtwerke 
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Cord Müller 

Stadtwerke Aalen GmbH 
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A G E N D A 

Telefonische Abstimmung Frau Dr. Vogler, GdW Berlin am 11. Oktober 2017 

 Bitte: „aus dem Nähkästchen der Stadtwerke plaudern“ 

 

 Aktuelle Situation der Stadtwerke 

 Herausforderungen, Chancen und Risiken 

 Handlungsstrategien Stadtwerke im Energiebereich 

 Verlässlichkeit rechtlicher Rahmenbedingungen 

 Digitalisierung 

 Fallbeispiel Stadtwerke Aalen 

 Situation Stadtwerke Aalen 

 Einblick in Strategie bei Mieterstrom, E-Mobiltät, Car sharing  

 Diskussion und Fragen 



Spartenergebnisse 

 

 

Fazit 1: Strom, Gas, Abwasser, Contracting (ggfs. Wasser, Fernwärme) tragende Säulen. 

Fazit 2: „Verlustbringer“ werden durch tragende Säulen ermöglicht. 

Unternehmensziel „citizen value“ (und nicht „shareholder value“) 
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Aktuelle Situation der Stadtwerke 
Wirtschaftliche Bedeutung der Sparten (Geschäftsfelder) 
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Aktuelle Situation der Stadtwerke 
Steuerlicher Querverbund - Wirkungsweise 

Verlust: -1.000 €/a Gewinn:          10.000 €/a 

  „Steuer“:         - 3.000 €/a 

  ----------------------------- 

  Ausschüttung : 7.000 €/a 

 

 

 

 

 

 Auswirkung im städtischer Haushalt: 

  

 Verlust Bad:      -1.000 €/a 

 Ausschüttung:    7.000 €/a 

 -------------------------------------------- 

 Summe:             6.000 €/a 

Städtischer 

Badbetrieb 

Stadtwerke 

(100 % kommunal) 

Verlust Bad:       -1.000 €/a  

Gewinn „Rest“:  10.000 €/a 

-------------------------------------- 

ZW-Summe:        9.000 €/a 

Steuer“:             - 2.700 €/a 

-------------------------------------- 

Ausschüttung :    6.300 €/a 

 

 

       Auswirkung im städtischer Haushalt: 

  

 Verlust Bad:               0 €/a 

 Ausschüttung:    6.300 €/a 

 -------------------------------------------- 

 Summe:             6.300 €/a 

Stadtwerke 

(100 % kommunal) 

ohne Querverbund mit Querverbund 

Anmerkung: stark vereinfachte Darstellung mit Steuersatz 30 % 
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1. PV- und/oder BHKW-Strom wird in Kundenanlage (nach §3, 24a EnWG) erzeugt und an Kunden geliefert. 

Endkunde erhält Vollstromprodukt in Verbindung mit dem Stromnetz. 

2. Wärmeabrechnung „wie bisher“. 

Endkunden: 

Mieter/Eigentümer  

Wärmelieferung und Abrechnung  

wie bisher. 

Rest-Strom 

Vollstrom 

Wärme 

Aktuelle Situation der Stadtwerke 
Mieterstrom - Prinzip 

BHKW 

Stromlieferung mit Abrechnung und 

kompletter Organisation von 

„Mieterstrom“. 

Strom 

Überschuss-Strom 

Stromnetz 



Aktuelle Situation der Stadtwerke 
Mieterstrom - Wirkungen im Stromnetz 

6 Anmerkung: stark vereinfachte Darstellung 

Stromnetz 

EOG 

6 Mio. €/a 

 
Absatz Kunden: 

100 Mio. kWh/a 

Netzentgelt: 

6 ct/kWh 

   

 

dez. Verbrauch 15 Mio. kWh 
Kundenanlage Strom 

PV-Anlage 

 

 

Stromnetz 

EOG 

6 Mio. €/a 

Netzentgelt: 

7 ct/kWh 

Absatz Kunden 1: 

80 Mio. kWh/a 

Absatz Kunden 2: 

5 Mio. kWh/a 

dez. Erzeugung: 

15 Mio. kWh/a 

zentrale 

Erzeugung: 

85 Mio. kWh/a 

zentrale 

Erzeugung: 

100 Mio. kWh/a 
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GDEW

MsbG

EnWG

EEG

KWKGARegV

StromNZV

StromNEV

StromGVV

NAV

GasNZV

NDAV

GasGVV

MessZV

MessEV

Auswirkungen des MsbGs 

+ Neue Marktrollen 

+ Angepasste 

Marktkommunikation inkl. 

Neueinführung Markt- und 

Messlokation 

+ Kontinuierlicher 

Anpassungsbedarf durch 

Interims- und Zielmodell 

+ Neue Verträge 

+ Reorganisation Abrechnung 

+ Umfassende IT-Umstellungen 

+ Wettbewerbliches Umfeld im 

Messstellenbetrieb 

+ Anpassung Prozesse 

Aktuelle Situation der Stadtwerke 
Gesetz zur Digitalisierung der Energiewende (GDEW) 
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Zähler 

SMGW 

SMGW-A 

WAN 

EMT 

(VNB/ 

gMSB) 

EMT 

(LF) 

EMT 

(3.) 

Zähler 

Zähler 

EMT 

(ÜNB) 

CLS 

LF 

Smart Meter 

Gateway 

Externer Marktteilnehmer 

(Übertragungsnetzbetreiber) 

Smart Meter 

Gateway 

Administrator 

Lieferant 

Externer Marktteilnehmer 

(Verteilnetzbetreiber / 

grundzuständiger 

Messstellenbetreiber) 

Externer Marktteilnehmer (z.B. 

Direktvermarkter), aktiv 

Controllable Local 

System 

Externer Marktteilnehmer 

(Lieferant) 

Aktuelle Situation der Stadtwerke 
iMSys – beteiligte Geräte und Systeme 
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Planung 

Bedarfs-

ermittlung 

Bestellung 

Produktion 

Vorpersonali-

sierung 

Lieferung 

Lagerung 

Montage 

Administration 

Zähler 

Zähler 

Zähler 

SMGW 

SMGW

-A 

EMT 

(VNB/ 

gMSB) 

EMT 

WAN 

Beschaffung Installation Inbetriebnahme / Regelbetrieb 

Wechsel Deinstallation 

Aktuelle Situation der Stadtwerke 
iMSys – komplett neue interne Abläufe (kürzere Fristen!) 



10 

Auszug: 

Aktuelle Situation der Stadtwerke 
GDEW/MsbG – Zielmodell zeitlich nicht mehr umsetzbar 

 

Gründe für Verbändebrief 

+ iMsys und SMGW nicht verfügbar 

+ Technische Richtlinie von BSI noch in Überarbeitung; die 

Fertigstellung unklar 

+ Interoperabilität ist zwischen Zählern und Smart Meter 

Gateway nicht sichergestellt 

+ Aktuelle „Smart Meter“ nicht updatebar und damit nicht 

nutzbar – stranded investments 

+ Zielmodell ab 1. Januar 2020 kann noch nicht fixiert werden 

+ Umfassende IT-Umstellungen nicht machbar, da Vorgaben 

fehlen 
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Aktuelle Situation der Stadtwerke 
Digitalisierung 
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Aktuelle Situation der Stadtwerke 
Digitale Herausforderung im Energiebereich 

 



 

 

Industrie-Kraftwerke 

 

 

 

Stadtwerke Aalen 
Kurzüberblick, Geschäftsfelder, Beteiligungen 

 

 

 

 

 

Wasser 
Strom Erdgas 

Nahwärme 

Contracting 

3 Freibäder 

Lehrschwimmbecken  

Hallenbad 

5 Parkhäuser 

Wasser 

 

 

 

Abwasser 

 

 

 

Wasser 

Dienstleistungen 

 

 

-  Gründung 1867  

-  Gesellschafterin 

   Stadt Aalen (100 %) 

-  Steuerlicher Querverbund 

-  ca. 340 Mitarbeiter 

-  Umsatz ca. 130 Mio.€  

-  Kontrolle (AR) durch 

   Gemeinderäte der 

   Stadt Aalen  

Mobilität 

 

ausgelagerte 

Abteilungen: 
    

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 
Erneuerbare-Kraftwerke 

 

 

 

 

 

Beteiligungen: 
   Landeswasserversorgung 

Härtsfeld-Albuch 

Wasserversorgung 

KEA, … 

 

 

Trianel: Kooperation 

52 Stadtwerke (100 % kommunal) 
SüdWestStrom: Kooperation 

55 Stadtwerke 

 

 

OstalbBürgerEnergie eG 

 

 

 

 

Limes-Thermen 
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Stadtwerke Aalen 
Mieterstrom mit PV- und KWK-Anlage 
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Kessel 

Gasnetz 

Stromnetz 

 

 

Wärme 

Warmwasser 

Haus 

 

   

 

Endverbraucher (Mieter/Eigentümer) 

 

KWK-

Anlage 

Übergabe-

zähler 

Erzeugungs- 

zähler 

Kunden- 

zähler 

 

Kundenanlage Strom 

PV-Anlage 

 
Erzeugungs- 

zähler 

 

Kundenanlage Wärme 
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Stadtwerke Aalen 
Strategie Mieterstrom – aktuelles aus der Umsetzung 

 Stadtwerke Aalen 

 Eigene Projekte im Contracting für Wohnungsbaugesellschaften/Gebäudeeigentümer 

 

 Tochtergesellschaft mit Partnern 

 Gründung von Tochtergesellschaften für die Umsetzung mit Wohnungsbaugesellschaften 

 bzw. Gebäudeeigentümer 

 

 Kooperation mit Marktpartnern 

 Durchführung von Mieterstrom für Marktpartner, bspw. bundesweit für Techem 

 

 Kooperation mit Spezialanbietern 

 Bündelung von Kompetenzen der Anlagenhersteller, der Versorgungswirtschaft, der 

 Installationsbetriebe und der Servicegesellschaft – Komplettangebot an 

 Wohnungsbaugesellschaften, Gebäudeeigentümer, Wohnungseigentümergesellschaften 
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Stadtwerke Aalen 
Strategie Mieterstrom – Kooperation mit Marktpartnern 
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Stadtwerke Aalen 
Strategie Mieterstrom – Kooperation mit Spezialanbietern 

„Komplettangebot“  

im neuen Energiemarkt 

Idee: 

Umsetzung „Apple-way“ 

 

Stadtwerke Aalen 

 
• Energiewirtschaft-

liches Know-how 

• Mieterstrom 

• Beschaffung und 

Handel von Energie 

• …. 

Immobilienwirtschaft 
 

 

 

Installation/ Service 
 

• Anlagenservice und 

Errichtungs Know-how 

• Betriebs feedback  

• Verfügbarkeit durch 

bundesweite Präsenz 

• … 

 

Hersteller 
 

• Hersteller Know-how 

• Zugriff zur 

Umsetzung aktuelle 

Technologie 

• Funktionalität 

• …. 

 

Angebot für Wohn- 

und Gewerbegebäuden 

PV- und/oder KWK-Anlagen mit 

Kessel ggfs. zzgl. Wärmepumoe  

und/oder Power-to-Heat 

in Wohn- und Gewerbegebäuden 
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Wirtschaftlichkeitsrechnung : 

Kapitalkosten 

Energiekosten 

Wartung- und Instandhaltungskosten 

Sonstige Kosten (Versicherung, etc.) 

Gesamtkosten 

abzgl. Rückerstattung Energiesteuer 

abzgl. KWK-Bonus (zweigeteilt!) 

abzgl. „Wärmegutschrift“ 

abzgl. „Gutschrift Erfüllung EnEV“ 

ggfs. abzgl. „Gutschrift Erfüllung EWärmeG“ 

Kosten der Stromerzeugung 

 

-> Prognose Strom- und Wärmeproduktion 

Erfolgsfaktoren: 

Standardisierung Planung, Bau, Betrieb 

Hydraulische Konzeption (wie bspw. 

Brennwertnutzung, BHKW Kaskaden, 

Rücklauftemperaturen, Größe Wärmespeicher, 

Vermeidung Taktung) 

Aufstellungsbedingungen (wie bspw. Statik, 

keine Änderung über 20 Jahre, Zugänglichkeit 

Wechselrichter, Leitungsführung zum Dach)  

Aufstellungsbedingungen (wie bspw. 

Temperatur Heizraum, Qualität Ansaugluft, 

Lärmschutz, Abgasweg, Zugänglichkeit)  

Wartungs- und Betriebskonzeption 

Monitoring und Entstörung 

Strommanagement (wie bspw. Mieterstrom, 

Überschussstrom, Flexibilität in Virtuellen 

Kraftwerken, Power-to-Heat) 

Eigentumssicherung 

  

Stadtwerke Aalen 
Sicherstellung Erfüllung Erfolgsfaktoren BHKW-/PV-Anlagen 
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Stadtwerke Aalen 
Strategie Mieterstrom 

1.) Basisangebot: erdgasversorgtes Contracting mit KWK-Anlagen samt Mieter-/Quartiersstrom  

 

2.) Aktuelle optionale Erweiterungen: 

 a.) E-Ladestationen 

 b.) Car Sharing Angebot 

 c.) Arealnetzbau und –betrieb 

 d.) PV-Anlagen 

 

3.) Zukünftige optionale Erweiterungen: 

 a.) Vermarktung Flexibilität 

 b.) Vermarktung Versorgungssicherheit 



20 

Stadtwerke Aalen 
Nutzung vorhandene Aufbauorganisation 
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Vielen Dank für Ihr Interesse ! 

          

 

          

Cord Müller 

 
Stadtwerke Aalen GmbH 

Im Hasennest 9 

73433 Aalen 

 

Tel. 07361 / 952 100 

Mobil 0174 307 1606 

 

Mail: c.mueller@sw-aalen.de 


