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Telefonische Abstimmung Frau Dr. Vogler, GdW Berlin am 11. Oktober 2017

Bitte: ,aus dem Néahkéastchen der Stadtwerke plaudern®

» Aktuelle Situation der Stadtwerke
» Herausforderungen, Chancen und Risiken
» Handlungsstrategien Stadtwerke im Energiebereich
» Verlasslichkeit rechtlicher Rahmenbedingungen
» Digitalisierung
> Fallbeispiel Stadtwerke Aalen
» Situation Stadtwerke Aalen
» Einblick in Strategie bei Mieterstrom, E-Mobiltat, Car sharing

» Diskussion und Fragen



Aktuelle Situation der Stadtwerke
Wirtschaftliche Bedeutung der Sparten (Geschaftsfelder)
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Erzeugung

Spartenergebnisse

o+ +/- +/- + - - - + ++ +
Fazit 1: Strom, Gas, Abwasser, Contracting (ggfs. Wasser, Fernwarme) tragende Saulen.
Fazit 2: ,verlustbringer® werden durch tragende Saulen ermdglicht.

Unternehmensziel ,citizen value® (und nicht ,shareholder value®)



Aktuelle Situation der Stadtwerke LA
Steuerlicher Querverbund - Wirkungsweise
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mit Querverbund

Stadtwerke
(100 % kommunal)

Verlust Bad: -1.000 €/a
Gewinn ,Rest“: 10.000 €/a

ZW-Summe: 9.000 €/a
Steuer*: -2.700 €/a

Ausschittung : 6.300 €/a

Auswirkung im stadtischer Haushalt:

Verlust Bad: 0€/a
Ausschittung: 6.300 €/a

Summe: 6.300 €/a

Anmerkung: stark vereinfachte Darstellung mit Steuersatz 30 % 4



Aktuelle Situation der Stadtwerke
Mieterstrom - Prinzip
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1. PV- und/oder BHKW-Strom wird in Kundenanlage (nach § 3, 24a EnWG) erzeugt und an Kunden geliefert.
Endkunde erhalt Vollstromprodukt in Verbindung mit dem Stromnetz.
2. Warmeabrechnung ,wie bisher®.

Warmelieferung und Abrechnung
wie bisher.

b Endkunden:
Mieter/EigentUmer
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VoIIstrom

Uberschuss-Strom

Rest-Strom

mit Abrechnung und
kompletter Organisation von
.Mieterstrom®.




Aktuelle Situation der Stadtwerke ‘%

Mieterstrom - Wirkungen im Stromnetz
Stadtwerke

Aalen GmbH

zentrale

Erzeugung: _
100 Mio. kWh/a > Absatz Kunden:

Etromnetz

100 Mio. kWh/a

EOG Netzentgelt:
6 Mio. €/a 6 ct/kWh

zentrale
Erzeugung:
85 Mio. kWh/a

Stromnetz PV-Anlage
EOG

6 Mio. €/a 3
2

Anmerkung: stark vereinfachte Darstellung



Aktuelle Situation der Stadtwerke

Gesetz zur Digitalisierung der Energiewende (GDEW)

2084 Bundesgesstbian Jatgang 2016 Tel | M. &3, ausgegetien zu Borm am 1. Sepiarrber 2016

Gesetz
zur Digitalisierung der Energiewende

Vom 29, August 2016

[T =
nwmnmmmaqm- +
mmlm:mmmfmm‘
StromNEV
+
GasNzV StromNZzZV
NDAV NAV
+
GasGVV StromGVV
+
........ +
+
+
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Auswirkungen des MsbGs

Neue Marktrollen

Angepasste
Marktkommunikation inkl.
Neueinfihrung Markt- und
Messlokation

Kontinuierlicher
Anpassungsbedarf durch
Interims- und Zielmodell

Neue Vertrage
Reorganisation Abrechnung
Umfassende IT-Umstellungen

Wettbewerbliches Umfeld im
Messstellenbetrieb

Anpassung Prozesse



Aktuelle Situation der Stadtwerke .
IMSys — beteiligte Gerate und Systeme A
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Controllable Local Externer Marktteilnehmer (z.B.
System Direktvermarkter), aktiv Smart Meter
SMGW-A Gateway
CLS EMT Administrator
3)

Zahler :[
-
Lieferant

Smart Meter Externer Marktteilnehmer
Gateway (Verteilnetzbetreiber /
grundzustandiger
Messstellenbetreiber)

Externer Marktteilnehmer
(Lieferant)

-Gl ——> SMGW —_

Zahler

Externer Marktteilnehmer
(Ubertragungsnetzbetreiber)



Aktuelle Situation der Stadtwerke ‘%

IMSys — komplett neue interne Ablaufe (ktrzere Fristen!)
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© Beschafng  nstalaton  Inbetriebnahme/ Regelbetrieh




Aktuelle Situation der Stadtwerke ,
GDEW/MsbG = Zielmodell zeitlich nicht mehr umsetzbar Al
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Auszugq:
Es ist nun aber an der Zeit zu konstatieren, dass trotz der Vorziehung von
ViU bdew Prozessarbeiten aufgrund der noch offenen technischen Rahmenbedin-

R e gungen die zeitlichen Erwartungen fiir das MsbG-Zielmodell nicht mehr er-
e N fullt werden kénnen. Im Sinne einer effizienten und erfolgreichen Imple-
:;mnr;nmm“ o :..:::_,m mentierung der neuen Technik und der Verfahren ist es aus unserer Sicht
Bl e S, Ga Tele e jetzt notwendig, realistische Zeitbedarfe sowie die Rahmenbedingungen fur
S5 f::_.;:"'j_;:" ihre Einhaltung klar zu benennen.

T Griinde fur Verbandebrief

rem Haus zur Uimsetzung der gesetzgeberischen fevorstellung nach dem e
Messstellenbetriebsgesetz (sog. MsbG-Zelmodell). Wir machien dabei be- L Wt e e
fonen, dass die Energiebranche die Umsetaung der gesetzgeberischen In-m-:.

e St Py i U + iMsys und SMGW nicht verfiigbar
Interimsmodells und unsers bisherigen Lefstungen zum MsbG-Zielmodel

ol e susrmchenowr kg =n. + Technische Richtlinie von BSI noch in Uberarbeitung; die

Die gesstrgeberischen Viorgaben fiir das Mebi3-Jelmodel flihren 2u ei-

@k@ﬂl:smﬁm.@fwmﬂ,;JEMhﬂi;:;ﬂthnz- - Fertlgste"ung Unklar
kreisabrechnung). Dhe Einfiihnung ist zudem von verschiedenen Voraus-

W&h&uig.digmdﬁr&u@eﬁxﬂenﬂﬂb&énﬁuﬁtmd@n eyl . . .
i o e e P o it 0 o M + Interoperabilitat ist zwischen Zéhlern und Smart Meter
abgestimmi definiert sind. . -
Al Bt i i it e Engagement dabel, e fcrrichen Gateway nicht sichergestellt

“oraussetzungen fir ene gefungene Markteinfihrung von BSk-zertfizier-

ten intelligenten Messsystemen zu erfilben. Wir begrillen die engriffensn « . . .
i, m Didogmé e Betden e, 55, P8, Erepran + Aktuelle ,Smart Meter” nicht updatebar und damit nicht
5t e e 2t K, s o e g nutzbar — stranded investments

+ Zielmodell ab 1. Januar 2020 kann noch nicht fixiert werden
+ Umfassende IT-Umstellungen nicht machbar, da Vorgaben

fehlen
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Aktuelle Situation der Stadtwerke |
Digitalisierung A
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Live-Chat

Self‘»Ser_vices

Digital Marketing  smart Gids

Predictive Maintenance

Digital Workflows




Aktuelle Situation der Stadtwerke
Digitale Herausforderung im Energiebereich
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Digitale Agenda
Interne Verteilnetze Beschaffung/ Vertrieb
Prozesse Handel

Digital Workforce
(Software-Roboter) zur
Erledigung einfacher
Unternehmens-
prozesse
Digitalisierung
Arbeitsplatz
Digitalisierung
Posteingang/
Eingangsrechnung

Automatisierung
komplexer Standard-
Workflows (z.B.
Personal- und
Finanzprozesse)
Digitales
Vertragsmanagement
Automatisierte
Biromaterialbestellung
/Beschaffung
Software as a Service
fur Anwendungs-
software (z.B. SAP)
Digitale Planung u.
digitales Reporting

Datenbasierte Op.
Prozesse

Steuerung und
Monitoring

IT-Sicherheit

Betriebsmittel-
datenbank als Basis
fur Asset Management
und Predictive
Maintenance

M2M-Kommunikation
fur Wartung und
Ersatzteilversorgung

Automatisierte
Fahrweise zur
Netzoptimierung

Automatisierung der
kurzfristigen
Energielogistik
(Nominierung der
Beschaffung und
Transportbuchung)

+ +

Workforce-
Management

Vertrieb Netzprodukte
Uberwachen, Schalten,
Steuem und Regeln in
Verteilnetzen
IT-Sicherheit
Verteilnetze
Betriebsmittel-
datenbank als Basis fur
Asset Management
und Predictive
Maintenance
M2M-Kommunikation
fiur Wartung und
Ersatzteilversorgung
Modemisierung
kommunale
Infrastruktur
(Parkraumbewirt-
schaftung, W-LAN,
Glasfaser, LED-
Beleuchtung)
Schalten von Anlagen

+

+*

Plattform zur
Integration Smart

Meter, RLM, +

konventionelle
Zahler / Robaotics

Workflows
Installation, Wechsel,
Ablesung,

Entstarung

Digitale
Zahlwerterfassung o
Mehrwerte

(Zustandsiiberwachu 4

ng angeschlossene
Geriate,
Individualisierung
Profile, Optimierung
Netzlasten, Abgaben

Kundensegmentieru ¥

ng,
Lastmanagement)

Abrechnung in
Echtzeit

s

s

Cloud fir Handels-,
Risikomgt. EDM

Software as a
Service

Flexibilitatsmanage
ment (Angebot,
Nachfrage)

Robotics zur
Kopplung von
Systemen /
Automatisierung
von Schnittstellen

Blockchain
Algo-Trading
(Vollautomatisiertes

Trading, z.B.
Intraday)

Regionale / lokale
Marktplatze

+ + +

+ + +

+*+++++++

Community fiir regionale
Erneuerbare u. Energieeff.
Kundendialog (Chatbots)
Online-EDL-Kaufhaus

Living Services (Versicherungen,
Abos, Gesundheitsmanagement)
Smart Home Entwicklerplattforg
Self Service Portale Tanfe, 9
EDL, E-Mob und Energieeffiz.
Workflows Kundenbetreuung
Abrechnung aulterhalb 1S-U
Abrechnung neuer Produkte
(EDL, Fahrstrom,
Messstellenbetrieb, Mieterstrom,
zeitvariable Tarife, Nebenkosten)
Produktkonfigurator, Produkt-
und Rechnungserklarung Online
Predictive Analytics,
Kundenverhalten
Online-Vertriebsservices
Wechselpravention

Kundenwert
Zahlungsbereitschaft o
Customer Comm. Center
E-Mails statt Briefe

Einsatz von Apps fur Kunden
Kanaloptimierung

12



Stadtwerke Aalen
Kurzuberblick, Geschéaftsfelder, Beteiligungen

v
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Abwasser

Limes-Thermen

LIMES-THERMEN
AALEN

OstalbBirgerEnergie eG

@)

OstalbBiirger Energie eG

Nahwéarme
- Grindung 1867

- Gesellschafterin
Stadt Aalen (100 %)
- Steuerlicher Querverbund

w - ca. 340 Mitarbeiter

Wasser

Zweckverband

Contracting

Wasserversorgung e
Rombachgruppe L]

3 Freibader

Lehrschwimmbecken Stadtwerke - Umsatz ca. 130 Mio.€ Wasser
Aalen GmbH . Kontrolle (AR) durch Dienstleistungen
Hallenbad - .
Gemeinderate der OstalbWasser
Stadt Aalen Service GmbH

KGK

Kraftwerhegesellschaft am Kecher GrbH

Industrie-Kraftwerke

L

Mobilitat

Beteiligungen:
Landeswasserversorgung

Hartsfeld-Albuch
Wasserversorgung
KEA, ...

ausgelagerte
Abteilungen:
StudWestStrom

5 Parkhauser

WINDPARK .
BORKUM I Trianel

Trianel: Kooperation
52 Stadtwerke (100 % kommunal)

SudWestStrom: Kooperation
55 Stadtwerke

13




Stadtwerke Aalen
Mieterstrom mit PV- und KWK-Anlage

Kundenanlage Strom
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Endverbraucher (Mieter/Eigentiimer)

Kunden-
zahler

Ubergabe-
zahler
B
Erzeugungs-
Erzeugungs- zahler
zahler
PV-Anlage
2 > >
— Warme
Warmwasser
— Haus
2 >

Kundenanlage Warme

14



Stadtwerke Aalen
Strategie Mieterstrom — aktuelles aus der Umsetzung v
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» Stadtwerke Aalen

Eigene Projekte im Contracting fir Wohnungsbaugesellschaften/Gebaudeeigentiimer

» Tochtergesellschaft mit Partnern

Grindung von Tochtergesellschaften fiir die Umsetzung mit Wohnungsbaugesellschaften
bzw. Gebaudeeigentimer

» Kooperation mit Marktpartnern

Durchfihrung von Mieterstrom flr Marktpartner, bspw. bundesweit fiir Techem

» Kooperation mit Spezialanbietern

Bundelung von Kompetenzen der Anlagenhersteller, der Versorgungswirtschaft, der
Installationsbetriebe und der Servicegesellschaft — Komplettangebot an
Wohnungsbaugesellschaften, Gebaudeeigentimer, Wohnungseigenttimergesellschaften

15



Stadtwerke Aalen

Strategie Mieterstrom — Kooperation mit Marktpartnern Stadtwuerke v
Aalen GmbH
techem
——

Die Energiepartnerschaft als Losung | | ‘ ”

Techem WoWi Bewohner

WU vermietet ihre

Heizraume an Die Warmelieferung

Techem. . Umlage der

Techem erichtet e!'folg!t zu gleichen o. Wirmekosten

und betreibt eine niedrigeren Kosten.

neuefvorhandene

Heizzentrale .

mit BHKW. [ ®

B .
Das BHEW erzeugt optimale giinstiger
gleichzeitig Strom. Infrastruktur Mieterstrom

Kooperations-
Reststrom partner Techem
aus dem Metz

~  Wirtschaftliche Vorteile mit geringem Aufwand erschlielfen durch passgenaue
Kooperation bei Stromerzeugung , -einkauf und -vermarktung.
= Gleiches gilt fur die Wahl der stromseitigen Infrastruktur (dffentliches Vereilnetz,
i Kundenanlage, Messdienstleistung)

16



Stadtwerke Aalen

Strategie Mieterstrom — Kooperation mit Spezialanbietern V'V
Stadtwerke
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e -TTs ~
.Komplettangebot” 7 AN
: . Herstell
im neuen Energiemarkt K Ssteel N
Idee: I » Hersteller Know-how \
o Zugriff zur 1
Umsetzung ,Apple-way" | Umsetzung aktuelle I
' ! Technologie !
-—— \ » Funktionalitét _
», - ~ N P S o
/7 \ 7 ~
’ \ 7 I h
II Stadtwerke Aalen \\ , Imm’ob|I|enw'|rt§chaft \\
_— _ / \
l' * Energiewirtschaft- 1 PV- und/oder KWK-Anlagen mit I \
liches Know-how Kessel ggfs. zzgl. Warmepumoe I
1 * Mieterstrom ] |
\ B und/oder Power-to-Heat \ 1
* Beschaffung und / . 8 o
\ Handel von Energie / in Wohn- und Gewerbegebauden \ 3} /
N e \ Angebot fir Wohn- /
\ ,/ =T~ \ und Gewerbegebauden ,
\ 7 7 s S \ /
N o - / S N /
/ Installation/ Service \\ S—-—-
I + Anlagenservice und \
l Errichtungs Know-how |
\ » Betriebs feedback
» Verflgbarkeit durch
\ bundesweite Prasenz
.. /
\ /
N\ /7
S o P 17



Stadtwerke Aalen

Sicherstellung Erfullung Erfolgsfaktoren BHKW-/PV-Anlagen A

Wirtschaftlichkeitsrechnung :

Kapitalkosten
Energiekosten
Wartung- und Instandhaltungskosten

Sonstige Kosten (Versicherung, etc.)

Gesamtkosten

abzgl. Rickerstattung Energiesteuer

abzgl. KWK-Bonus (zweigeteilt!)

abzgl. ,Wéarmegutschrift*

abzgl. ,Gutschrift Erflllung EnEV*

ggafs. abzgl. ,,Gutschrift Erfillung EWarmeG*

Kosten der Stromerzeugung

-> Prognose Strom- und Warmeproduktion

Stadtwerke
Aalen GmbH

Erfolgsfaktoren:

Standardisierung Planung, Bau, Betrieb

Hydraulische Konzeption (wie bspw.
Brennwertnutzung, BHKW Kaskaden,
Rucklauftemperaturen, Grol3e Warmespeicher,
Vermeidung Taktung)

Aufstellungsbedingungen (wie bspw. Statik,
keine Anderung uber 20 Jahre, Zuganglichkeit
Wechselrichter, Leitungsfiihrung zum Dach)

Aufstellungsbedingungen (wie bspw.
Temperatur Heizraum, Qualitat Ansaugluft,
Larmschutz, Abgasweg, Zuganglichkeit)

Wartungs- und Betriebskonzeption
Monitoring und Entstdrung

Strommanagement (wie bspw. Mieterstrom,
Uberschussstrom, Flexibilitat in Virtuellen
Kraftwerken, Power-to-Heat)

Eigentumssicherung
18



Stadtwerke Aalen
Strategie Mieterstrom

1.) Basisangebot: erdgasversorgtes Contracting mit KWK-Anlagen samt Mieter-/Quartiersstrom

2.) Aktuelle optionale Erweiterungen:
a.) E-Ladestationen
b.) Car Sharing Angebot

c.) Arealnetzbau und —betrieb
d.) PV-Anlagen

3.) Zukunftige optionale Erweiterungen:
a.) Vermarktung Flexibilitat

v

Uberschuss-Strom

Uberschuss- in

(Bilanzkreis)

b.) Vermarktung Versorgungssicherheit

L6161 546I)

X

Wallbox

Tiefgarage

Rest-Strom

und Reststrom aus
Offentlichem” Netz

Vollstrom

MieterfEigentUmer

'I"I"I“

mit Abrechnung und

kompletter Organisation von

Mieterstrom"”.

Stadtwerke
Aalen GmbH
Warmelieferung und Abrechnung
wie bisher.
Endkunden:
-

.

uuuuuu
A
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Stadtwerke Aalen
Nutzung vorhandene Aufbauorganisation

v

Stadtwerke
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[ Organisation ‘ [ Offentlichkeitsarbeit }
Eeschaftsﬁjhrung.* Betriebsrat
Personalwesen Werkleitung
iDatenschutzbeauftragter)
Kaufmannische Service . Eigenbetrieb
Netze Anlagen — = - Vertrieb Baderbetriebe Abwasser-
= = Verwaltung Center — -
entsorgung
Planung und ) Betrieh
P Planung und Rechnungs- Informations- Verwaltung .
F'mﬁkec{;e;ung Betrieb Strom wesen technik Haushaltskunden - — Klaé?jnéqsgjan,
'I?Pzr;riﬂea Pumpenwerke
Metzbetrieb Planung und Finanz-
und Bau- Betrieb Kundenserice Thermalbad
leitung Gas/Wasser buchhaltung < Sonderkunden > Therapie F'Iangng und
au
Vermessung Planung und Einkauf, Hallenbad
und Doku- Betrieb, Material- Metzsemnice
mentation Warme, wirtschaft Back-Office FB Hirschbach
Zahlerwesen
Gebdhren und ) , .
Technischer Satzungsrecht Energieportfolio FB Spiesel
Saice. (Gas & Strom) =
Parken Unterrombach
LSB Ebnat

Durch stadtische Amter gemai Leistungsvereinbarung




Stadtwerke
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Vielen Dank fur Ihr Interesse !

Cord Miller

Stadtwerke Aalen GmbH
Im Hasennest 9
73433 Aalen

Tel. 07361 /952 100
Mobil 0174 307 1606

Mail: c.mueller@sw-aalen.de




