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Dipl. Sozialwissenschaftler
Thomas Hermann

Ratsvorsitzender und Blrgermeister
der Landeshauptstadt Hannover (SPD)

AR-Vorsitzender GBH
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Wissenschaftlicher Mitarbeiter B. A.
Lars Kelich

Ratsherr (SPD)

AR-Vorsitzender ub
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Dipl.-Kauffr.
Sieglinde Lohrey-Harré

Prokuristin

Leiterin Bestandsmanagement
Gewerbe
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Jurist
Frank Ermlich

Prokurist

Leiter Bereich Services
Personal, IT, Organisation
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Dipl.-Ing. Architektin
Ingrid Weinreich

Prokuristin

Leiterin Bereich Bau und Technik
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Dipl.-Kaufm.
Lars Grundmann

Prokurist

Leiter Bestandsmanagement Wohnen,
Ankauf/Verkauf, Portfoliomanagement
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Steffen Zeising

Leiter
Finanz- und Rechnungswesen
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Dipl.-Ok.
Karsten Klaus
Geschaftsfihrer
1984-1987  Ausb.Kfm. d. Grundstticks- u. Wohnungswirtschaft
1987-1992  Diplom-Okonom, Uni Hannover
1993-1999  Reichsbund Wohnungsbau GmbH (meravis)
2000-2003  NILEG Norddeutsche Immobiliengesellschaft mbH
2003-2008  Osnabriicker Wohnungsbaugesellschaft mbH
2006-2008  GAGFAH M Immobilienmanagement GmbH
2008-2009  Barg Holding GmbH
2009-2013  Wohnbau Goslar, WOBAU Bad Gandersheim

seit 2013 GBH/MSYV u. union-boden/EXPO GRUND - hanova

hanova
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Gleichordnungs
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Gleichordnungs

Gleichordnungskonzern seit 01.06.2012

union-boden

hanova Multimedia HRG HRG
SERVICES 33,33 % GRUND J Businesspark § Passerelle
100 % 33,33 % 30 %

HRG
Gebaudeservice
100 %
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Ausgangslage

Beschluss-
Landeshauptstadt Hannover drucksache
In den Ausschuss fir Haushalt Finanzen und
p . 028522012
In den fr A rit-, und
Liegenschaftsangelegenheiten Anzahi e Anisgen
In den Verwaltungsausschuss G
In die Ratsversammiung 2u

BITTE AUFBEWAHREN - wird nlcht noch einmal versandt

Bildung eines Gleit der fur Bauen und Wohnen
Hannover mbH (GBH) und der union-boden GmbH
Antrag,
2u beschiieRen
1 DleGBH und die umonboden sdleﬂ ab01 %2012durcheme
werden. Die
Gesd\ahsfu?mngde«mbodenmdv«ndeaemgenGesmaﬂsﬁmmdevGBH
Henm Cordes mit
2. Den als Anlagen im Entwurf beigefugten Gesellschaftsvertragen der union-boden
und GBH wird zugestimmt.
3. Der die v in den der GBH
und union-boden werden die zur g der oben
v Schritte

Beriicksichtigung von Gender-Aspekten

Es bestehen keine Anhaitspunkte, ob und inwieweit die Bidung eines
entfaltet

Kostentabelle

Durch die Bidung sollen S in
Hohem250'f€pa ab20149meﬁwe(deo

hanova GESTALTEN BAUEN LEBEN

gestaltet werden
Der Beitrag an die L Hannover ist von HSK Vil

JahrenZOOSuMZOIId»enmRahmenvaSKVles(gesﬁzle nnausschittung
Hohe von 16 Mio€p.a mch!erbtngenkonmauuddlesauchnl(mﬂngmchlabseﬂ)alsl
Auch insofem ist eine Neustrukturierung angezeigt

Die beschriebenen Effekte konnen nicht alle sofort real-sled wefden Konkrete
werden Zug um Zug auf
sein. Fur die groﬂe Mehmed der Be!egsch:m sind
kemeVednderungenmetwaﬂenP ‘ersonalmalinahmen werden im Rahmen der

getroffen, wird es keine betriebsbedingten
Kundlgungen geben,

Die GroRe des zu ff mit ca. 180
Mitarbeiterinnen (MA/ Volistellen) und Umsditzen in Hohe von ca. 92 Mio. € Umsatz p.a.
steht der Marktflexibiitat nicht entgegen und ist im Vergleich zu anderen Betrieben und
Beteiligungen der Landeshauptstadt Hannover, die durch eine Geschiftsfihrung bzw.
Betriebsleitung gefihrt werden, wie dem Fl fen (698 MA, 135 Mio. € Umsatz) oder der
Stadtentwisserung Hannover (455 MA, 90 € Umsatz), als moderat zu bezeichnen.

gl mit den derlL Hannover wirde es sich beim zu

beziiglich der MA und der Ertrage um einen kleinen

Fachbereich handein.
Eazit.
Durch die Bildung des sollen beide L
Aufgabenwahmehmung gestirkt und das Potenzial beider kommunaler Tochlef erfolgreich
weiterentwickelt und auf die heutigen und g

werden.
Unter einheitlicher Leitung konnen diese Moglichkeiten besser ausgeschopft und
konzentriert werden

Der Geschaftsfuhrer der GBH leitet seit acht Jahren edolgre«:h das Unlemehmen Er
verfigt dariber (ber

hinaus G in
Bremen, Rostock und Berdin. Er ist seit 1981 Vors;ueodef des Fachausschusses
und der
(GdW); er ist
Entwicklungstrager Mﬂgied im Beirat der Bundesnﬂmg Baukuhu Im Rahmen seiner
Tatigkeit in Berfin zihiten u.a. die sowie die
never G und i mit den groBen

und 2zu seinen Aufgaben. In Bremen hat die
von ihm gefihrte die des
L far den

“Betriebe
Auch aufgrund der GroRe der GBH im Verhltnis zur union-boden und des
Aufgabenspektrums bietet sich die L der i g durch
den Geschaftsfuhrer der GBH an.
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Ausgangslage

Ziel
Schaffung einer grofReren 6konomischen Einheit
BUndelung des immobilienwirtschaftlichen Know-Hows

Hebung von Synergieeffekten - Abbau Doppelstrukturen u.a.

Vereinheitlichung der Ansprechpartner
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Projekt

Kick-Off (10.04.2014)

_—

Phase 1 — Aufnahme der Ist-Situation
Phase 2 — Analyse und Bewertung

V

Phase 3 — Grobe Konzeption einer Sep. 14
Idealstruktur und MaRnahmenplanun
Phase 4 — Verfeinerung der Soll- Dez. 14 - Apr- 15
w
Phase 5 — Umsetzungsplanung & Umsetzung Apr- 15 - Mai. 16
e e — — — g [ —
Phase 6 — Evaluation und Nachsteuerung 1. QU arta| 2017

2 s
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Projekt

Zielrichtunq

Wir verandern uns vom Immobilienspezialisten zum Immobilien-Konzern!
Wir wollen unsere Unternehmenskultur weiterentwickeln!

Wir wachsen!

Wir beachten ein angemessenes Veranderungstempo!

Wir reduzieren die Komplexitat im Konzern!

Wir leben Gleichordnung!
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Projekt

) e | 05.11.15
Apr.15 e 1. Prufpunkt EY 05.12.16
i = — Umzug
Feinkonzepte = =
Sep. 14 wurden in P Aufb - o Klagesmarkt
- ufbauorganisation
EOk‘ge”ta Arbeitsgruppen J 27.06.16
'on erarbeitet Abschluss- )
| —=———— [ [ prifpunkt Rechtl. Prufungen
= T II EY Konzernleitbild
""'"II I Corporate ldentity
Gesche_lftsfeld- ~a: § 8 8 § &8 Servicelevel GOK
strategien P88 8 8 8
- FLB I —— IT Infrastruktur
Apr - Sep 1. Dez 14 - Apr 15 Apr 15 - Mai 16
Phase 1-3 Phase 4 Phase 5 Umsetzung
Sollkonzeptio Feinkonzeption Umsetzungsplanung & Umsetzung
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Projekt Leibniz

Umsetzungsprojekt — Finanzen Wohnen Bau und Gewerbe Interne IT
Themengebiet | Technik Services
A)
Definition angepasster
Strukturen und Umsetzung E E E E >E a(

> < > < > < > < < -

Personalkonzeption ] n ] ] R ]
B)

C)
Einfihrung angemessener
Instrumente >

Definition angepasster
Prozesse >$< E E E E a
> < > < > < > = > <
n n

D)

Umsetzung geplanter Kosten
und Synergien E E E >§< E E
=< =< =< =< =<
n n ¢ ¢ A A

,ﬂ‘ Themengebiet volistandig bearbeitet g Themengebiet weitestgehend - mit Einschrankungen - bearbeitet E Themengebiet nicht ausreichend bearbeitet
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_J ub/EXPO GRUND L

Jhanova SERVICES/GBH ‘_

GF
| Herr Klaus | '| Herr Klaus ‘
| P Herr Klaus S s
"1 : r
v L J ¥ L J A i L 4
|Sekretariat Sekretariat Personal personal
GF-Assistenz Projektentwicklung Revision GBH ub GBH ub
Frau Reichert ‘ | Herr Kulle / Herr Raddatz | | Herr Wessel /Herr Nolte | | Fr. Christmann Fr. Mehrens | | Herr Ermlich Fr Lohrey-Harré |
R Fo Fo F F | F
l l Finanz- und Finanz- und Bestand
Bestandsm. Services Services Rechnungsw. | Rechnungsw. P ELE L
Wohnen Bau und Technik GBH ub GBH . ub Gewerbe :
‘ Herr Grundmann | | Frau Weinreich | Herr Ermlich | L‘ Herr Zeising r| |_-1 Frau Lohrey-Hamé r‘
h o F [
Finanzen Finanzen .
.| Kundencenter 1 Sonderbau | GBH \ ub o Obj.-Management
| Frau Bliwert | | Herr Donnerstag ‘ Herr Zeising -| | Herr Frauendorf |
! F F T F
Controlling | Controlling
Kundencenter 2 Wohnungsbau GBH \ ub Parken
| Herr Fischer | | Frau Weinreich ‘ | Herr Miller ‘ ‘ Herr Kaffka | r Herr Herzog ‘
~~————F Jy I - F
.| Kundencenter 3 L./ Techn. Dienste _.J Recht Gew. / Sonderb.
| Frau Schroers | Herr Donne rstag ‘ | Herr Ermlich ‘ Frau Kohl ‘
~ F 4~ F 0 1 _ T
Soz. Management —J Kommun./PR Vermietung
Frau Schroers | Herr Ermlich ‘ | Herr Fischer ‘
/. @@ @F 0 s I
Zentr. Kundenbetr. Gremienarbeit GBH Expo Grund
| Herr Fischer ‘ | Herr Ermlich | | Frau Memenga ‘
-  @@@@@@F N~ F
wZentr. Bestandsentw. Gremienarbeit u-b
| Frau Donitz | | Frau Memenga ‘
' F - F
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Gleichordnungs

Matrix-Struktur

Mitarbeiter/-innen arbeiten im Rahmen ihrer Stellenbeschreibung auf der

Grundlage von Vertragen fur das jeweils andere Unternehmen. e

Vertraqgliche Basis

Strukturvertrag
Rahmen-Servicevertrag

Matrixvereinbarungen

Matrixvereinbarungen: Fihrungskréfte,
Mitarbeiter/-innen
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Gleichordnungs
Arbeitsablaufe, Systeme, Prozesse und Strukturen verandern sich

IT-Infrastruktur
(Surface, Smartphones, ...)

digitale Geschaftsprozesse
(ELO, Cockpit, ...)

Einheitliche Systeme
(Veda, RELion, ...)
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Gleichordnungs

Arbeitsablaufe, Systeme, Prozesse und Strukturen verandern sich

nnnnn

Zentrale Kundenbetreuung

FM-Organisation ;"mz
Aufgabenkonzentration _

(Bau, Projektentwicklung,...) el
Best-Practice-Losungen e S —

........
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Gleichordnungs

Arbeitsablaufe, Systeme, Prozesse und Strukturen verandern sich

Konzernleitbild

Servicelevel

Hannoverh

Gemeinsam

Flihrungsleitbild

Mitarbeiterleitbild
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Gleichordnungs

poil | Umonbaen | Konzem
Bilanzsumme 782.159 104.767 886.926
Umsatzerlose 94.877 16.005 110.882
Personalaufwand 10.720 2.419 13.139
Zinsaufwand 12.217 1.770 13.987
Jahrestberschuss 7.104 4.292 11.396
Anz. MA 177 58 235
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Strategie

Geschaftsbereiche

Der GOK wird Geschaftschancen/ neuen Geschaftsmodellen offen gegeniiber stehen
Volumen + Geschaftsaktivitaten werden sich nicht wesentlich verandern
Konzentration auf Kernkompetenzen!

GroRRe

MAK wird sich nicht wesentlich verandern
dynamisches/ organisches Wachstum

Aqilitat
Flexibilitdt in Bezug auf Prozesse/ Systeme ist unerlasslich
Immobilienexperte vs. Innovationstreiber
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Strategie

Wachstumsstrateqie

Wohnungsvermietung und -verwaltung

Vermietung und Verwaltung von Gewerbe-/ Sonderimmobilien
Bau von Wohn/ Gewerbe/ Sonderimmobilien
Parkhausgeschéft

Neue Geschaftsaufgaben/ Organisationseinheiten

Projektentwicklung
Facilitymanagement (Gewerbe) l I
Ubernahme kommunaler Aufgaben ~1

hanova GESTALTEN BAUEN LEBEN
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Strategie

Status halten

Quartiersmanagement
An- und Verkauf

Langfr. Aufgabe von Geschaftsfeldern

Vermietung und Verwaltung ftr Dritte
Vermarktung von Grundstticken (EXPO GRUND)

Mittelfr. Vertiefung/ Analyse

Bautragergeschaft
Handwerkerservice/ Regiebetrieb
MSV (Medien, Contracting, Gartenpflege, Hauswartservice)
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Dachmarke
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Herleitung hanova

Ausgangssituation

GBH \ union-boden

Starke Partner
fur Hannover.

&M

I EXPOGRUND
|b union-boden

AGW-Tagung Arbeitskreis "Personal und Organisation" | 16.04.2018



Herleitung

Problemstellung

kein abgestimmtes Corporate Design

keine gemeinsame Corporate Identity

Wie melden sich Mitarbeiter/-innen am Telefon, die gesellschafts-tbergreifend
tatig sind (z.B. Personalabteilung, Rechnungswesen, etc.)?

Welche E-Mail-/ und Briefbogen-Signatur wird verwendet?

Wie prasentiert sich der GOK bei 6ffentlichen Veranstaltungen?
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Herleitung

Ziel
Einheitlicher Auftritt der GOK-Gesellschaften
Steigerung der Identifikation der Belegschaft mit dem GOK
Starkung des ,Wir-Gefuhls®

Verbesserung der Wahrnehmung als GOK

Verbesserung der Positionierung im regionalen Wettbewerb
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LEIBNIZ-

Herleitung hanova

NEWSLETTER

Newstetter Ausgabe 17 | 29042016

Uebe KoBleginnen und Kollegen, Uiebe Kolizginnen wnd Kollegen, e
Sie erhahien heute den aktuelien Newsletter zum Projekt Leibeiz i regelmufligen Abstinden informieren wir e Sie erhalten heute den aktueten Newsletter rum Projekt Leibnlz. In regelmiligen Abutinden Informieren wir Sie Facracasetens [rEen——
mit urserem Newrletter Gber alle relevanten Themen und Verfahreaschritte zum Projektveriaf. mit unzerem Newtletter Gber alle relevanten Themen und Verfahrensschritte zum Projektverau?. -y

Brettes Lemtungssoentnim

Markenauftritt des GOK!

Sareits 2ot dam 01 06,3012 bidem wis e

g nan o o gorea miaman i e e
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3 hawn woch Ao el g an i aton S
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S8 Win sl i e b O arm T
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GBH \ union-boden

fir Hannover

Cin mmn Wakn (Fabs Bldwel) wind o
Miden ind o corindene
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GBH \ union-boden

Starke Partner

LEIBNIZ-

NEWSLETTER 1 e

Newsletter Ausgabe 20 | 20.06 2016

Neuer Markenname!

LEIBNIZ-

NEWSLETTER

Oe nabamstahande AbSIdung sigs die o

gty eten prbieetet

acs dor rue Nama die Samants

Wir freven uns daher sehr,

GBH \ union-boden
Stark

flr Ha

P

Mg | Shslogiseh

Ihnen heute den neven Namen,
unter dem alle Gesellschaften
in Zukunft auftreten werden,
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Herleitung

GBH \ union-boden

a M hanova

I EXPOGRUND

\b union-boden
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Herleitung

hanova
Fuhlt sich der Stadt Hannover und den Menschen verbunden.

Der Name kombiniert die Worte ,,Hannover® und ,,Innovation* zu einem
pragnanten, einpragsamen Eigennamen.

Er impliziert Verantwortung, Zukunftsorientierung und Innovation als Eckpfeiler
der Grundausrichtung des Gleichordnungskonzerns.
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Herleitung

gestalten bauen leben

Sprachlich einfache und deutliche Erklarung der Unternehmensaktivitat.

Zweck und Mission des GOK werden ohne Umschweife genannt:
Gestalten und bauen, um gutes Leben in der Stadt zu ermoglichen.

Die Infinitivform der drei Begriffe unterstreicht die aktive, menschliche Grundhaltung
des Unternehmens und seiner Mitarbeiter.
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Herleitung

Logovarianten

hanova hanova

GESTALTEN BAUEN LEBEN

hanova
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Herleitung

Sublogos hanova hanova
hanova hanova
hanova hanova
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Herleitung

age
Hannoverherz Immobilienverstand
EMOTIONAL RATIONAL
WEICH HART
SOZIALE UND LOKALE IMMOBILIENEXPERTE
VERANTWORTUNG
FACHKOMPETENZ
VERLASSLICHKEIT
SICHERHEIT
ANSPRECHBAR
INNOVATIV
ENGAGIERT
BREITES
KUNDENORIENTIERT LEISTUNGSSPEKTRUM
FAIR PROFESSIONELL
NACHHALTIG OKOLOGISCH
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Herleitung

Farbwelt

HANMNOVERHERZ IMMOBILIENVERSTAND

BLAUGRAU

WEICH GEFESTIGT
WARM KUHL
HELL DUNKEL
FRISCH NUCHTERN
MUTIG SACHLICH
SYMPATHISCHE SELBESTBEWWUSSTSEIN
ATMOSPHARE SCHAFFEN AUSDRUCKEN
STEHT FUR STEHT FUR
WACHSEN UND GEDEIHEN GEIST UND VERSTAND
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Herleitung

Bildsprache

MENSCHEN KOMBINATION ARCHITEKTUR

Schnappschuss, Unscharfe = charmant, verspielt Perspektive, Tiefenscharfe = kommunikativ, urban Perspektive, Ausschnitt = interessant, grafisch

Closeup, Gegenlicht = naturlich, lebendig Gegenlicht = dynamisch, aktiv Perspektive, Ausschnitt = spannend, lokal
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Umsetzungsbeispiele

hanova hanova

Wohnprojekt Klagesmarkt

>
r

Wir sind
Rop.n' wtur -

) >
Rufen Sie unsere Vertragspartaer diret an hanova
- rfL 24!
o4 o0 ok - I
hundencenter

i vjh“”he'de ‘ Neubauprojekte

omiss-em Oas e ) ase 124
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Umsetzungsbeispiele

hanova & \{l

hanova

hanova

Da stel’

hanova

Alter Charme

Neuer Glanz

0511.6467-0
hanova.de

hanova

Wohnen mit

hanova

Herzlich
willkommen!

hanovade
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Umsetzungsbeispiele

ha nova Uber uns ‘'ohnen ewerbe Bauprojekte CITY PARKEN EXPO GRUND Aktuelle Angebote

/wel starke Partner
elne gemeinsame Zukunft

W4 Wir sind fiir Sie da Q Unsere Angebote \ Unser Schadensmelder
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Umsetzungsbeispiele

hanova hanova
hanova

Lisbe Kolleginnen und Kollegen,

Wir suchen Verstirkung:
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Umsetzungsbeispiele

hanova
Der schnelle Check Nentaht

= )
|

annoverherz und
o 0
" R il y
Sorgenfreiheit ) .
B (SRE)

LELTIEY

er schnelle Chee howtabt hanova
Der schnelle Cheek WOHNEN PLUS

Thee hubemeenter

Behaglichkeit
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Umsetzungsbeispiele

hanova
Bauprojekt

hanova : /
IR R

\lter Charme

Kontakt

Stadtteilzentrum
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Umsetzungsbeispiele

hanova hanova

Zwei starke
Partner
eine gemeinsame

A Hy‘

Barrierefrel wohnen

2 Zimmer Seniorenwohnung ca. 73 m?,
Aufzug, Neubau, rollstuhlgerecht,
bodengleiches Duschbad mit Fenster,
Loggia, offene Kliche, Echtholzparkett,
: bezugsfertig 01.12.17, Fernwarme,
Bedarfsausweis 9,1 Kwh/m%a. Bj. 2017

I)il.\' \"(H‘S{(‘Il h(‘(l(‘lll\(‘ll. KM 772,94 € + NK + HK, 3 KM Kaution
DasHeute genieBen. Kontakt: Jacqueline Wiemann,

, ,,,71;. WIS EN PLUS: Fon 0511.64 67-4933, Web hanova.de

Selbstbestimmt leben — auch im Alter.
IJ#8! fir Senioren und Menschen mit Handi-

C3p. Barriérefreie Wohnungen mit Wohncafé, ha nova GESTA LTEN BAU E N L E B E N
gemeinsamen Aktivititen und die Mdglichkeit
auf aktive Unterstiitzung. Fir ein selbstbe-
stimmtes Leben bis ins Alter.

mit Han;

har
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Umsetzungsbeispiele

hanova

Wohnen

Kundenmagazin
04 /2016
-
‘A
hanova hanova
[—— )
- Willkommen Das Morgen

bedenken.

hanova hanova

Colffee

m to stay
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Umsetzungsbeispiele

SH und union;
biindeln ihr- ¥ tte ais
hanova
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Umsetzungsbeispiele

- Wir sind hier!
.2 Kundencenter Vahrenheid

Ejtaass

B

52
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Umsetzungsbeispiele

‘h

hanova 11 i — i
hanova: CITY PARKE!

: = - Parkhaus

S eitZentrale | [EEEECRS-

~

ARKEN

——

~zi
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Umsetzungsbeispiele

4
hanova Gr &"f:

: JAUEN LEBEN

Der Stadt verbunden
den Menschen verpflichtet

0511.6467-0
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Umsetzungsbeispiele

YOHN- UNDy
GESCHAFTSHAUS

Neubau eines Wohn-
und Geschiftshauses
am Marstall
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Umsetzungsbeispiele
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Umsetzungsbeispiele
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iwl 4.0

IWI

durchdacht intelligent effizient

VORUBERLEGUNG/ AUSGANGSLAGE

Als modemer und dienstleistungsorientierter Immobilien—
korzern sind wir stets bestrebt unsere Prozesse und
(Dienstleistungs—)Angebote an den Wiinschen und
Bediirfnissen unserer Kunden/innen auszurichten.

Unser Motto:

Aus dieser Motivation heraus haben wir uns dazu
entschlossen neben dem operativen Tagesgeschift, ein
bereichsObergreifendes Projekt zur Prozessoptimierung
im Gleichordnungskonzern (GOK) zu starten.

Hintergrund ist die rasant voranschreitende Digitalisierung
und die damit einhergehenden steigenden Anforderungen
unserer Kunden/innen. Sei es nun in Form einer besseren
Erreichbarkeit, Erhdhung der Transparenz der Geschafts—
prozesse oder dern Ausbau unseres Serviceangebotes.
Wir wollen uns frilhzeitig mit den Thernen won Morgen
beschiftigen. Viele unserer Prozesse/ Arbeitsabldufe im
GOK werden wir daher auf den Prifstand stellen, kritisch
hinterfragen und bei Bedarf optimieren.

Mit dem Projekt beschreiten wir zudem einen garz neuen
Weg bei der Weiterentwicklung des GOK. Denn, wir
nutzen das vorhandene Fachwissen und Knowhow unsarer
Mitarbeiter/innen aus allen Bereichen, um die Prozesse
und Arbeitsabléufe zeitgemaB weiterzuentwickeln.

PROJEKTARBEIT

Ab Mérz 2018 werden (ber 120 Mitarbeiter/innen an den
Uber 200 identifizierten Arbeitspaketen arbeiten.

Wie bereits in unseren Leitbildern verankert, soll hierbei
vor allem das eigenverantwaortliche Arbeiten im Vorder—
grund stehen. Hierarchien o.a. sind in der Projektarteit
dernzufolge auch auszublenden, denn Mitglieder erfolg—
reicher Teams arbeiten gemeinsam auf Augenhdhe.
Immerhin sollen modeme, innovative und kreative Ansitze
Ergebnis der Projektarbeit sein. Dies setzt voraus, dass die
Projektbeteiligten frei agieren kénnen und entsprechend
Verantwortung Obernehmen.

Jede,/r Mitarbsiter/in erhalt somit nicht nur die Chance
aktiv die Prozesse im Konzern mitzugestalten, sondern
auch die Maglichkeit, die in den Leitbildern verankerte
Untemehrmensphilosophie/-werte mit Leben zu fillen.

hanova GESTALTEN BAUEN LEBEN

PROJEKTZIEL

Unsere Projektziele, kurz und knapp auf den Punkt
gebracht:

Sicherstellung der Zukunftsfahigkeit des GOK

-+ Ausbau von Zusatzangeboten/ Dienstleistungen
- Etablierung moderner Geschaftsprozesse

+ Beriicksichtigung der Kundenwinsche

Umsetzung der Unternehmensphilosophie/ -werte

+ Intensivierung projektbezogenes Arbeiten
Starkung,/Forderung von Kompstenzteams
Ubernahme von Verantwortungy/ Treffen van
Entscheidungen

+  Forderung des vertrauensvollen Zusammenarbeitens
*  Umsetzung innovativer Arbeitsweisen

Effizienzsteigerung der Prozesse (Qualitit, Quantitat)

» Steigerung der Kundenzufriedenheit, durch
+ transparente Kundenkornmunikation
+ schrelle/unkomplizierte Geschéftsprozesse
+ Ausbau der Erreichbarkeit

» Steigerung der Mitarbeiterzufriedenheit, durch
+  Mitgestaltung der téglichen Arbeit
*  Prozessautormatisierung von Standardprozessen
+  moderne Geschiftsprozesse - Abbau von

2Blrokratie*

Treffen der richtigen Investitionsentscheidungen

« Auswahl der richtigen IT-Systeme

+ Ausweitung der Produkt-./Dienstleistungsangebote

PROJEKTBURO

Haben Sie Fragen, Anregungen, kritische Anmerkun—
gen, Hinweise 0.4 zum iwi 4.0 Projekt, dann melden
Sie sich einfach beim Projektbiro. Wir stimmen uns
gerne hierzu mit lhnen al, denn nur durch eine ehrliche
und offene Kornmunikation k3nnen wir besser werden.

Jennifer Reichert
Fon: O511.64 67 - 1010
Mobil: 0178.450 56 34
E-Mail: jennifer.reichert@hanova.de

Lars Grundmann
Fon: O511.64 67 - 4000
Mobil: 0160.705 50 60
E-Mail: lars.grundrmann@hanova.de

HINWEIS: Samtliche Projektunterlagen kénnen zur
Wahrung einer transparenten Projektdokumentation
auf demn |-Laufwerk eingesehen werden.

» I:\hanova\3. Projektarbelt\iwl 4.0
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iwl 4.0

VORD IWI

durchdacht intelligent effizient

hanova GESTALTEN BAUEN LEBEN

wi4.0 (¢ 2@%’

& itgfwie 4 iﬂf, an 4 u'/in(,
waf | Jw qaraug ma ﬂ

Lassen Sie uns gemeinsam an dem iwi 4.0
Projekt wachsen. Wir kdnnen eine ganz neue
Unternehmenskultur und Arbeitsweise pragen.

Wir i‘{m Aw(S('&. /m
einer qega'n ann nio‘\ﬁ Lewirlwn_

Seien Sie neugierig, mutig, motiviert, engagiert
und teamorientiert, dann ist das wichtigste
Projektziel bereits erreicht.

Denn Teamarbeit verbindet, macht Spaf
und erdffnet ganz neue Mdglichkeiten.

I‘r Prad'b[faa//o

An n”e bf’/&?innw & 5((7&«
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iwl 4.0

Effizienzsteigerung der Prozesse (Qualitat, Quantitat)

Steigerung der Kundenzufriedenheit
transparente Kundenkommunikation
schnelle/unkomplizierte Geschaftsprozesse

Ausbau der Erreichbarkeit

Steigerung der Mitarbeiterzufriedenheit
Mitgestaltung der taglichen Arbeit
Prozessautomatisierung von Standardprozessen

moderne Geschaftsprozesse - Abbau von ,Burokratie®
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iwl 4.0

Sicherstellung der Zukunftsfahigkeit des GOK
Ausbau von Zusatzangeboten/Dienstleistungen
Etablierung moderner Geschéaftsprozesse

Beriicksichtigung der Kundenwtinsche

Umsetzung der Unternehmensphilosophie/-werte

Intensivierung projektbezogenes (vertrauensvolles) Zusammenarbeiten
Ubernahme von Verantwortung/Treffen von Entscheidungen
Starkung/Foérderung von Kompetenzteams

Innovative Arbeitsweise
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iwl 4.0

Treffen der richtigen Investitionsentscheidungen
Auswahl der richtigen IT-Systeme
Vorbereitung des ERP-Wechsels

Ausweitung der Produkt-/Dienstleistungsangebote

... und Insbesondere
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iwl 4.0

Projektvorlagen

™1 1. Strategiepapier_hanova 2025_Stand_26.01.2018

= 2. Kommunikationskandle_13.12.2017 - PI‘O] ektl‘ah men

=L 3. Aufbewahrungsfristen_Ubersicht_01.02.2018 1. UP Wohnen
"L 3. Formerfordernisse_Ubersicht_01.02.2018 o 2, UP Gewerbe
"L 5. Besprechungsleitfaden_02.08.2017 3. UP Technik
| 6. Projektbeschreibung_23.10.2017 4. UP Finanzen
B 7. Projektbericht_29.01.2018 = Projektarbeit/-auftrag 5. UP Services
=/ 8. Ergebnisprotokoll 6. UPIT
ElF: TGP_UDT'EQE - 7. UP Stabsstellen
. — 8. UP Querschnitt
=L 9. IWI 4.0_Schwimmbahn_Master_05.01.18
9. Projekthbira

= 9. 1wl 40 _Schwimmbahn_Master_05.01.18

B 9. Prozessbeschreibung_Bewertungsmatrix_Master_03.01.2018 . . - T ibersicht 18.01.2012
B 10. Entscheidungsvorlage_10.10.2017 = Projektdokumentation ~Teilprozessibersicht_18.01.

M| 10. Entscheidungsverlage_Anwendungsbereich_11.10.2017

10. Projektvorlagen

=| 11, hanova_Vorlage

hanova GESTALTEN BAUEN LEBEN AGW-Tagung Arbeitskreis "Personal und Organisation" | 16.04.2018 64




iwl 4.0

hanova Strategiepapier ,,hanova 2025

Immobilienwirtschaft 4.0

Praambel - Einflussfaktoren

Grundlage der Projektarbeit

L Praambel - Einflussfaktoren

e e e Unternehmensphilosophie / Werte des GOK
IIL  Immobilienwirtschaft 4.0 / jhanova 2025" - Vision des GOK

™. —iwi 4.0)

V.  Projekistruktur iwi 4.0

VL Projektvorlagen

Immobilienwirtschaft 4.0 / ,hanova 2025¢

I. Praambel - Einflussfaktoren auf allgemeine strate-
gische Uberlegungen sowie den ERP-Auswahlprozess

Strategieleitlinien - iwi 4.0

Der GOK wird gemi6 seines U 1 . als

af . Er wird dabei nene Geschaftschancen

und steht neuen offen gegemiber (. tung der
llerdings wird es keir ta auBerhalb der . - -
b e Projektstruktur iwi 4.0
das kuinftige und. f die aktuell J .

Aktivitaten abbilden.
Der GO befiadet —, ] P roie ktvo r | agen

). Allerdings wird zwar vor allem aber organisches

und vertragliches Wachstum angestrebt.
Insofern ist eine Steigerung bei Anwendern, Lizenzen, Vorgingen u. & im Sinne eines

1 26.012018
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Besetzung der Gremien

Thomas Hermann Ratsvorsitzender und Birgermeister der Landeshauptstadt Hannover (SPD), Aufsichtsratsvorsitzender der GBH
Uwe Bodemann Stadtbaurat der Landeshauptstadt Hannover

Felix Blaschzyk Ratsherr und Bezirkratsherr im Stadtbezirk Bothfeld Vahrenheide (CDU)

Dr. Elisabeth Clausen-Muradian Ratsfrau (Biindnis90/Die Griinen)

Wilfried H. Engelke Ratsherr und Bezirksratsherr im Stadtbezirk Mitte (FDP)

Hans-Georg Hellmann Ratsherr und Bezirksratsherr im Stadtbezirk Kirchrode-Bemerode-W iilferode (CDU)

Reinhard Hirche Ratsherr (AfD)

Kerstin Klebe-Politze Ratsfrau und Bezirksratsfrau (Fraktionsvorsitzende) im Stadtbezirk Ahlem-Badenstedt-Davenstedt (SPD)
Jorg Kofink Betriebsratsmitglied

Katrin Langensiepen Ratsfrau (Blindnis90/Die Griinen)

Dirk Machentanz Ratsherr und Gruppenvorsitzender (Gruppe LINKE & PIRATEN)

Robert Nicholls Ratsherr und Bezirksratsherr (Fraktionsvorsitzender) im Stadtbezirk Nord (SPD)

Walter Petry Leiter Zentralbereich Beteiligungen der Sparkasse Hannover

Glnther Roth Vorsitzender des Mieterbeirates

Marc Schalow Landeshauptstadt Hannover, Fachbereich Planen und Stadtentwicklung

Kerstin Seitz Ratsfrau (CDU)

Holger Ulbrich Landeshauptstadt Hannover, Fachbereich Finanzen, Beteiligungsmanagement
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Das Unternehmen

Gesellschaft fur Bauen und Wohnen Hannover mbH (GBH)

Seit 1927 das Wohnungsunternehmen der Landeshauptstadt Hannover
Instrument kommunaler Wohnungspolitik

Gesellschafter: 90 % Stadt Hannover, 10 % Sparkasse Hannover
GrolRter Wohnungsanbieter in Hannover mit ca. 13.500 Wohnungen
Uber die Halfte der Wohnungen 1950er und 1960er Jahrebestand

davon in 17 Seniorenwohnanlagen ca. 650 WE (Bj. 1969 - 1983)
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Wohnraum

Gesellschaftsvertrag der GBH

<Zweck der Gesellschaft ist vorrangig die Versorgung der Bevolkerung
der Stadt Hannover mit Wohnraum im Rahmen der kommunalen

Daseinsvorsorge.”
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Wohnraum

Der Unternehmenszweck

Im Mittelpunkt des unternehmerischen Handelns steht die nachhaltige
Wohnungsversorgung aller Bevolkerungsgruppen Hannovers.

Corporate ldentity

Wirtschaftlicher Erfolg und soziale Kompetenz stehen gleichwertig
nebeneinander und bestimmen das unternehmerische Handeln.

Dienstleistungen

Fur Mieter/-innen werden bedarfsgerechte Serviceangebote entwickelt
sowie das nachbarschaftliche und integrative Miteinander geférdert.
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Wohnraum

Derzeitige Handlungsschwerpunkte der GBH:

Erneuerung der Bestande (anriiche Investition > 30 Mio. €)
Neubau Mietwohnungen

Nachbarschafts- und Quartiersentwicklung

hanova GESTALTEN BAUEN LEBEN AGW-Tagung Arbeitskreis "Personal und Organisation" | 16.04.2018 71



Wohnraum

Wohnungsbestand der GBH

Wohnungsbestand Hannover: ca. 289.000 WE
Wohnungsbestand ArGeWo: ca. 80.000 WE
Wohnungsbestand GBH: ca. 13.300 WE

4,6 %
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Wohnraum

Wohnungsbestand der GBH

Offentlich gefordert 4.469 WE
Freifinanziert 3.862 WE
Freifinanziert mit Preisbindung 4.928 WE

13.259 WE

278.008 m?

225.676 m?

293.005 m?

796.689 m?

33,70 %
29,13 %
37,17 %

100,00 %
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Wohnraum

Wohnungsgr6fRen GBH 2016

4 und mehr Zimmer- 1 Zimmer-Whg.;
Whg.; 1.366 ; 10% 1.335 ;10%

2 Zimmer-Whg.;
4.840 ;37%
3 Zimmer-Whg.;
5.718 ;43%
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Wohnraumversorgungsauftrag

. Kundencenter Klagesmarkt 1
Kundencenter Klagesmarkt 2

. Kundencenter Vahrenheide
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Soziales
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Soziales

Funktion/ Aufgaben/ flankierende Strukturen

Quartiersmanagement
hanova WOHNEN PLUS
Wohnberatung

Miteinander flr ein schoneres Viertel e.V. (MSV e.V.)
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Quartiers

Aufgabenumfang

Integrative Stadtteilarbeit

Erarbeitung konkreter Handlungsansatze

Unterstitzung und Starkung ortlicher Vernetzungsstruktur
Ressourcenorientierte Aktivierung und Befahigung der Bewohnerschaft

Durchfiihrung von Projekten ohne Stadtebauférderungsmittel +
ErschlieBung von finanziellen Férderquellen
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Quartiers

Ziele fir Wohngebiete mit besonderem Handlungsbedarf:

Soziale und bauliche Aufwertung

Stabilisierung tberforderter Nachbarschaften

Einzel-

BUrgermitwirkung und Stadtteilleben

Vereine

Gewerbe Schulen

Sozio-6konomische Durchmischung des Stadltteils

Verbénde Kirchen

Imageverbesserung und (Identitatsstiftung)

Kinder

Verwaltung Mheere]

Politik
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Quartiers

Einsatzgebiete

Linden Siidd  Nichtprogrammgebiet -
Roderbruch  Nichtprogrammgebiet
Vahrenheide Nichtprogrammgebiet — je 20 h/Woche

Muhlenberg  Programmgebiet

Stdcken Programmgebiet N

Projektférdermittel kommen von der Stadt Hannover
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hanova

Unsere ,,Seniorenwohnanlagen* haben sich zu einem sozialraumlichen
Angebot flr Senioren und Menschen mit Behinderung entwickelt.

Komfort
Die Wohnungen sind barrierearm, meistens mit Aufzug und bodengleichen

Duschen ausgestattet.

Sicherheit
Ein ambulanter Dienst ist in den Wohnanlagen fiir die Bewohner und die

angrenzende Nachbarschaft da.

®
s ®

. aE #R
S S

Exklusion Integration Inklusion
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hanova

Unterstiutzung
Die ambulanten Dienste bieten kompetente (Pflege-)Beratung, Vermittlung von
Haushaltshilfen und sozialen Leistungen. Sie sind die Ansprechpartner vor Ort.

Geselligkeit
Im Wohncafé ist Platz fir gemeinsame Mahlzeiten und vielfaltige Aktivitaten mit
Nachbarn, Freunden und Familie. Das ,gemeinsame Wohnzimmer® vor Ort.

Gastewohnungen

Die Gastewohnungen bieten Platz fur Familienangehdrige, die zu Besuch kommen,
fur Verhinderungspflege nach einem Krankenhaus- oder Reha-Aufenthalt und flr
,Probewohnen”, wenn Interessierte das Angebot erst einmal kennen lernen mochten.
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hanova

Faire Preise

Mieter zahlen nur die jeweilige Wohnungsmiete und keine Betreuungspauschale
fur die Dienstleistungen. Erst bei Inanspruchnahme von regelmaligen
Dienstleistungen oder Pflege entstehen die Ublichen Kosten, die Pflegekassen
oder andere Kostentrager ggf. mit tbernehmen.

Selbstbestimmtes Wohnen
In jeder Lebenslage in der eigenen Wohnung leben — bei freier Wahl der
Unterstltzung.
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hanova

Beispielhaft

Von den 17 Seniorenwohnanlagen werden bereits 8 nach dem Konzept hanova
WOHNEN PLUS betrieben.

insgesamt 385 Wohnungen in Neubauten und
modernisierten Gebauden im Bestand.

Lokale Kooperationspartner

A (i
 vDIAKONIE = e & A
‘ TAT’ONEN i JOHA"“ITER — hannOY-erSChe gsrsneﬁllsncl?ﬁi?fr inklusive
Héusliche Alten- und Krankenpflege Transkultureller Pl:llquEdiEI'«!??’I Aus Liebe Zum Leben werkstétten Serviceleistungen mbH
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hanova

Bau zus, Wahi ab
7 =T 201Tifertig Ende 2018 e e T e P e T g

\
{ :_ Bemerode &—| in Planung/Bau |—o J .
Irautenaver Hof f_/.-._..- .II.'IHI._HNI'TER a
e T S e s o i e Aus Liche zum Leben
Linden hanova
- Pfarrlandstrafie 1,3,5 -
Aol @

MIE
JOHANNITER @
Auws Liche zum Leben

hanova ,E"',‘é-\_ Groft Buchholz
\53';'5; - Kosselhof 3 -

Mitte hanova
-~ - Klagesmarkt -
r— hanova : -
>
hanova & Vahrenheide ||c;:.”\ktlllj_lar“||||.- :
o - Plauener Stralle 28 - EGEENST )
[ Nordstadt l £ hanova
o d An der Strangriede B
-mm LED
hanova Stécken

Moorhofistralie 19

' i Kértingsdorf
. - Suttnerweg 1 -
GiS

e nau 10.2018

hanova o {ER Hainholz
&2 - Hainholzer Markt 1 -
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hanova

achbarn

Freitdg, den 49, Mai 2047

,‘-" e ;

Moorhoffstrafle 19, Stdbken

Mieterfest
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Wohn

Konzept
2 zertifizierte Wohnberater

Kostenlose individuelle Beratung fur Mieter/innen, die aufgrund von
korperlichen Einschrankungen Probleme in der Wohnungsnutzung haben

Vorrangiges Ziel: Erhalt der Wohnung in gewohnter Umgebung
Beratung und Begleitung 1.S. Finanzierungsmoglichkeiten

Koordination der Umsetzung (u.a. strukturelle Modernisierung)
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Wohn

Anzahl Wohnberatungen

2017 33

2016 37
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=
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N
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25 30 35 40
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hanova

Begleitetes Wohnen Sahlkamp 85/87:
Die ehemals schwierigsten Hauser in Vahrenheide wurden aufwendig
im Rahmen der Sanierung Vahrenheide-Ost modernisiert.
Die Finanzierung der sozialen Begleitung der Bewohner wurde nach
Anfangsférderung durch die LHH von der hanova Gibernommen.

Nachbarschaftsconcierge und Bewohnertreff MiK-Y
Plauener Str. 20

Mitarbeit in Projekten zur Wohnungsversorgung von Wohnungslosen:
,Wir vergessen die Wohnungslosen nicht"
,Projekt zur Reintegration von ehemals obdachlosen Frauen®
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hanova

hanova

Das™eorgen bedenken.
Das Héu € geniefen.

gb'lb’besnmmt wohnen — mit Sicherheit.
“BieWohngerf haft fiir Menschen mit
demenziellenEfkrankungen: alters
Dagrh ! ne Aktivititen und

gerecht,

hanova

hanova

Wer war das noch gleich, der eben auf
dem Markt so freundlich gegriiSt hat?
Und wo ist eigentich dieses Dings,
dieses ..., ach, da ist ja die Schere. Am
Anfang fehlen nur ein Name oder ein
Begyriff. Sonst ist alles in Ordnung. Blicher
werden gelesen, Gesprache gefiihrt und
Hobbys mit Begeisterung ausgelibt. Der
Beginn einer Demenzerkrankung kommt
schieichend. Irgendwann aber wird das
Vergessen offensichtlich, Bis zu zehn
Jahre dauert dieses friihe Stadium. Dann
wird der Alltag zu einem Balanceakt.

Wenn das Leben alleine in einer Woh-
nung 2u riskant wird, ein Pflegeheim
aber noch lange nicht in Frage kommt,
ist eine betreute Vvohngemeinschaft fur
und psychisch erkrankte
. Die hanova

dementziell
Menschen eine gute Losu!
hat in der Schaufelder StraBe (Nordstadt,
eine ganze Etage fur bis zu zehn betrof=
fene Frauen und Manner umgebaut. Die
gut eingerichtete Wohnkiche, barriere-

freie moderne Bider sowie Zimmer
2wischen 14 und 24 Quadratmetern

GESTALTEN BAUEN LEBEN

Anzeige

25 000 Euro fiir Gartenprojekt

Stadt fardert acht Ideen zur Quartiersentwicklung - darunter zwei in Marienwerder und Mitte

Nicdiche Stadtieile. Dic Sladt

Hannoves bat im November

erstmals einen Weathewerb zur 4 =

-Fordenung der alerjnjsgereche  tes im nesen Guartier am Kla-
aessnark

-Wir wollten mit dem Welt-

bet  bewerh verschiedenariige Fro-

selckull

adsbillen fir das
o Albcechi-Ring

Hanava  erhi 0 Bure ke

werden mit der eigenen Lieblingskom~—
mode, dem gemutlichen Sessel sowie

ait und

fr die Begleitung

itrung von Karz-
[

nd
- zeitplleges,
ds

* (4450 Bare) und die

h

Progeite fordern au kinnen,

ekl Wit Konates vom 1 el habe die Jury manche Anirags

Darskchien Bulricms b Prot- - sezmen redesius e
tiger auszeichnen” Westere Firderunges erhal-

D Projekte werden mit fetrd: ten

gen  pwseben 2000 wnd  Hanova (GBH) fr den Aud-

den vertrauten Bichem, Fotos und Er-
innerungsstiicken zum neuen Zuhause.

Gundlach zum Aufbau ciner al
terinjsqerechten

Zil haba, der

Mustorwah-
s Aesken-
e Kulturinsia:

ki in Marienwerder
mqunsten der dortigen Tages:
phleqe. Die Wohsuagsbauge

tive
fe das Profekt Kulusbustwan-  schlage

Die 24-Stunden-Betreuung und Rund-
umpflege Ubernehmen die Johanniter.
Ein erfahrenes Team ist rund um die

leld  nes mmmm Weaboreei vor
ok

Uhr fir die Bewohner da. Und wie in
Jjeder anderen WG geht es auch an der
Schaufelder Strafle darum, den Alltag
gemeinsam zu bewltigen und die Freizeit
als Gruppe zu geniefien. ,Die Wohn~

Aufbau von Einkaufshilfen fir das Quartier
Prinz-Albrecht-Ring

gemeinschaft zeichnet sich durch eine
familidre Atmosphére aus, in der die Be-
wohner sich geborgen fihlen kdnnen®,
sagt Einrichtungsleiterin Anika Kaiter von
den Johannitern.

Ansprechpartnerinnen:

« hanova: Julia Meyer, Kundenbetreverin
Fon: 0511.6467-4134
julia.meyer@hanova.de

» Johanniter: Anika Kalter, Projektleiterin
Fon: 0511.6151567
anika.kalter@johanniter.de
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hanova Soziale Projekte

hanova GESTALTEN BAUEN LEBEN

Bethelstiftung mietet 12 Wohnungen an

Vermietung an dement Erkrankte mit 24 Stunden Betreuung
Mieteinheit wird von hanova ,maldgeschneidert"
Gemeinschaftsflachen: Kiiche, Essen und Aufenthalt

Bezugsfertig: voraussichtlich Nov. 2017
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MSV e.V.

Konzept

Der Verein wurde 2003 von Mitarbeitern der hanova gegrundet.

Schwerpunkte: Nachbarschaftsarbeit; Forderung & Betreuung von
Langzeitarbeitslosen mit dem Ziel der Reintegration in den 1. Arbeitsmarkt

Aktuell 6 Projekte in verschiedenen Stadtteilen Hannovers:
Nachbarschaftsarbeit Canarisweg in Mihlenberg
Nachbarschaftstreff Welcome in Oberricklingen, Gronostral3e
Nachbarschaftsladen Hainholz
Garten fur Kids in Vahrenheide
Pico-Bello in Linden-Sid, Hainholz und im Canarisweg

Grune Briucke Hainholz
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Projekte
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Fertigstellungen

Hebbelstr. Kopernikusstr. Am Bahndamm
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Fertigstellungen

Nussriede Nikolaas-Tinberg-Weg
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Neubau- und
Modernisierungsprojekte
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Neubauprojekie

N - i | : hanova | /
Bl ] “‘L me % \ e -
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m e | ‘_____
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Grundlage

Landesfdorderung
zinslose Darlehen (aber: Bearbeitungsentgelt einmalig 1 %, jahrlich 0,5%)
tiw. TilgungszuschulR am Ende der Laufzeit

Programmteil Grundférderung Miete flr

Einkommens- zinsloses Zusatzférderung Spnderforderung geforderte Tilgung Dguer el
zinsloses Darlehn, z.B. Bindung
grenzen Darlehn Wohnungen
) . . — i rollstuhlgerechte und
B-Schein, =~ -75%d. Kosten 15% Tilgungs- 1, "< 5omz2je 5,000 € - 5,60 € Jahr 1-20:2 % 30 Jahre ab
Niedrige EK mit - bis 2.900 € / m? nachlass nach 20 ; 0.000 € hre f b AEo
Tilgungsnachlass - 30 Jahre fest Jahren allizdlle) it Ikealidi abJ.21:4,5% Bezug
Ausnahme: 85 % d. K.
) : e rollstuhlgerechte und e G
B-Schein, 75 % d. Kosten Wgh. < 60m? je 5.000 € - 5,60 € Jahr 1-20: 1% 54 janre ab
Niedrige EK 0. -bis2.900€/m -/- ; € hre f bis zu 5 % nach
Tilgungsnachlass - 20 Jahre fest ilipdlle) UL et Vereinbarung Bezug
Ausnahme: 85 % d. K.
. rollstuhlgerechte und e G
B-Schein +60% > 0 d- Kosten Wgh. < 60m? je 5.000 € - 7,00 € Jahr1-20:1% = 5, 5006 ap
. - bis 2.900 €/ m -/- bis zu 5 % nach
Mittlere EK Aufzug 50.000 € - 3 Jahre fest : Bezug
- 20 Jahre fest Vereinbarung

Ausnahme: 85 % d. K.
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Grundlage

Kommunale Forderung erganzend zum Land

Baukostenzuschisse + AZsS

Wohnungsgrof3en vorrangig:
kleine Wohnungen mit 1 + 2 Zimmern

grofRe Wohnungen mit 4 und mehr Zi.

Bei mittelbarer Belegung: 1,5 Bestands- fiir 1 Neubauwohnung
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Grundlage

Programmteil ~ Grundférderung Miete flr Miete Ersatzwhg Dauer der
Einkommens-  BKZ je nach Zusatzforderung AZ  Sonderférderung z.B. geforderte bei mittelbarer .
- Bindung
grenzen Whg.-GroRRe/-typ Wohnungen Belegung
: - bis 50 m2 - Passivhausstandard
B-Schein 20.000 € - 15 Jahre fest +10% des BKZ -5,60 € -5,40 € - 15 Jahre
- bis 60 m2 - Genossenschaften
Niedrige EK - 1,70 €/m? mtl. <500 Wo + 10% des -3 Jahrefest -3 Jahrefest ab Bezug
18.000 € BKZ
mit Belearecht 4+ Zim/5+Pers. 0,50 € zus. fir - u.a. rollstuhlgerecht - bis zu +7,5% - bis zu +7,5%
9 28.000 € 4+Zi.Wo + 5.000 €/Wgh. alle 3 Jahre alle 3 Jahre
-andere Whg  Erhéhungsmaglichkeit - Gemeinschaftsraum - 5,90 € bei
15.000 € im Einzelfall + AZ 0,50 €/ m?2mtl. Passivhaus
. . -6,50 €
- 0 = ’ = =
B-Schein + 20% BKZ 15 Jahre fest wie oben (6,80 € Passiv) 6,30 € 15 Jahre
Nl_edrlge RIS 15.000 € - 1,00 €/m? mtl. -3Jahrefest -3 Jahrefest ab Bezug
mittlere EK
ohne Belearecht Erhéhungsmaoglichkeit - bis zu +7,5% - bis zu + 7,5%
9 im Einzelfall alle 3 Jahre alle 3 Jahre
B-Schein + 60% -/- - 10 Jahre degressiv  _ %usatzllche -7,00 € -6,80 € 10 Jahre
Forderung
Mittlere EK -1.-3. Jahr 2,00 €/m? im Einzelfall - 3 Jahre fest - 3 Jahre fest ab Bezug
ab 4. Jahr jahrl. -0,25 € bis +15 % a.3 J. bis +15% a.3 J.
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Neubauprojekte
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NeubaumaBnahmen

(— Kopernikusstrae
Mikroappartements, nanos

Luise-Kaschnitz-Weg
Heinrich-Ball-Weg

Am Hohen Ufer

Sudbahnhof
Trautenauer Hof
Safariweg 2A-2H Oherie ift 1. BA
Str. 45-55
Liegnitzer Weg/
Breslauer Strafie
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NeubaumaBnahmen

Tolge Nl Asifh
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Laufende und geplante

Knoevenagelweg 5, 7
Knoevenagelweg 13, 15

— HogrefestraRe 17 - 17 C Bomelburgstrae 21 = s
‘ Jahnplatz/

GrabbestraRe/
HalkettstraBe

- MeiRener Hof 9, 11
e

~ MeiRener Hof 1 - 7

KolumbusstraBe
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Laufende und geplante

Ll
i i

M
g
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Geplante

Kreuzriede

(Podbi}
In den Sieben Stiicken
Buchholzer Grun

Wasserstadt Limmer

Karl-Wiechert-Allee

Am 17

‘Ohehofe

Hermann-Ehlers-Allee

Str. 45-55

Hofbebauung

Kransberg Siid

ANNA Vitalquartier ————
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Geplante
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Bauende:
Frahjahr 2021

[ ]
Baubeginn:

Mitte:
Frahjahr 2019

Projektphase:
Planung
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Mitte:

Projektphase: Baubeginn: Bauende:
Vergabe Anfang 2018 Sommer 2019
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Mitte:

Projektphase: Baubeginn: Bauende:
Fertigstellung Sommer 2016 Winter 2017

AR TTE

|
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Nordstadt:

Projektphase: Baubeginn: Bauende:
Rohbau Frahjahr 2017 Sommer 2018
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Sudstadt:

Projektphase: Baubeginn: Bauende:
Ausbau Frahjahr 2016 Frahjahr 2018

hanova GESTALTEN BAUEN LEBEN AGW-Tagung Arbeitskreis "Personal und Organisation" | 16.04.2018 112



Sudstadt:

Projektphase: Baubeginn: Bauende:
Baugenehmigung/Erdarbeiten Frahjahr 2018 Sommer 2020
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Sudstadt:

Projektphase: Baubeginn: Bauende:
Rohbau Frahjahr 2017 Frahjahr 2019
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Kronsberg:

Projektphase: Baubeginn: Bauende:
Ausbau Winter 2015 Frihjahr 2018
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Kronsberg:

Projektphase: Baubeginn: Bauende:
Ausbau Winter 2015 Frahjahr 2018
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Kronsberg:

Projektphase: Baubeginn: Bauende:
Bauantrag Sommer 2018 Herbst 2020

oy

.......
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Kronsberg:

Projektphase: Baubeginn: Bauende:
Ankauf erfolgt Frahjahr 2018 Sommer 2019
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Kronsberg Std:

Projektphase:
Abstimmung Baufelder und Baurecht

AL RN S
AT "’. ~e o =2 . % - =27
\ : 3 TS h of s-:gflgﬁi

e
R s, -4

Notwendiger 1. Bauabschnitt mit & ]
ca. 636 Wohnungen
+ 15.000 m? BGF Einzelhandel
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Kirchrode:

Projektphase: Baubeginn: Bauende:
Innenausbau 1. BA Herbst 2016 Herbst 2019, 2.BA
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Mittelfeld:

Projektphase: Baubeginn: Bauende:
Fertigstellung Sommer 2016 Winter 2017
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Mittelfeld:

Projektphase: Baubeginn: Bauende:
Ausbau Sommer 2016 Frihjahr 2018
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Badenstedt:

Projektphase: Baubeginn: Bauende:
Fertigstellung Sommer 2016 Winter 2017
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Misburg-Nord:

Projektphase: Baubeginn: Bauende:
Rohbau Sommer 2017 Winter 2018/19

RTW Archite

ter Teicher
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Misburg-Nord:

Projektphase: Baubeginn: Bauende:
Innenausbau Frahjahr 2017 Sommer 2018
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Heideviertel:

Projektphase: Baubeginn: Bauende:
Bauantragsplanung / VEP Frahjahr 2018 Winter 2019
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Grof-Buchholz:

Projektphase: Baubeginn: Bauende:
Bauantrag eingereicht Sommer 2018 Frihjahr 2020
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Grof-Buchholz: Buchholzer Grun

Projektphase: Baubeginn: Bauende:
Projektentwicklung Herbst 2017 Frahjahr 2021
D L i - =

= a , ERERER o A BB
% 5 % ) ’

hanova.de

AGW-Tagung Arbeitskreis "Personal und Organisation” | 16.04.2018



Grof-Buchholz:

Projektphase: Baubeginn: Hochbau, Bauende:
Abbruch- und Herbst 2017 Frahjahr 2021
ErschlieBungsmalinahmen [ —

ﬂﬂ,';rf ﬂ[wg,,f-,f.v.
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Calenberger Neustadt:

Projektphase: Baubeginn: Bauende:
Planung Herbst 2018 Winter 2020
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Ledeburg:

Projektphase: Baubeginn: Bauende:
Planung Sommer 2018 Winter 2019

- S -

1809

Neubau y. 4 MFH
Krauzr ede

wn
Crinplan  M1:200
200316 -,
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Limmer: \Vasserstadt Limmer

Projektphase:
Planung
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Modernisieru

¥ Ny A s . »
SRR R

gsprojekte

. \' & s
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Grundlage

Stadtebauférderung
Bundes-, Landes-, und kommunaler Anteil
Zuschisse in Hohe der unrentierlichen Kosten moglich
keine Zuschiisse zu Wohnungsneubau

Wohnungsbauforderung des Landes
in Fordergebieten auch flr Modernisierungen - Miethohe 5,60 €/m?

Wohnungsmodernisierungsforderung der LHH
Zuschusse in Abhangigkeit von Malinahmen max. Miethohe 5,60 €/m?
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Mod. Hainholz:

Projektphase: Baubeginn: Bauende:
Innenausbau Frahjahr 2017 Sommer 2018
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Mod. Hainholz:

Projektphase: Baubeginn: Bauende:
Fertigstellung Sommer 2016 Winter 2017

¥
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Mod. Mittelfeld:

Projektphase: Baubeginn: Bauende:
Ausfuhrung Sommer 2017 Frahjahr 2018

14
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Mod. Stocken: Hogrefestralie 17/17A -C

Projektphase: Baubeginn: Bauende:
Ausfuhrung Sommer 2017 Frahjahr 2018
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Mod. Vahrenwald:

Projektphase: Baubeginn: Bauende:
Ausfuhrung Sommer 2016 Sommer 2018

- : m\’lllql

r gﬂ"::
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Mod. Vahrenheide:

Projektphase: Baubeginn: Bauende:
Ausfuhrung Sommer 2017 Frahjahr 2018

ANSICHT NORD 1

ANSICHT SOD 7
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Unternehmens
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Unternehmens

GBH wirtschaftliche Lage 2016 2015

Anzahl Wohnungen/Gewerbe 13.259 13.212
Bilanzvolumen 782,2 Mio. € 711,7 Mio. €
Eigenkapital 183,6 Mio. € 176,4Mio. €
Eigenkapitalquote 23,5% 24,8%
Finanzmittelbestand 17,3 Mio. € 29.4 Mio. €
Jahresergebnis 7,1 Mio. € 8,3 Mio. €
Sollmiete 6,14 €/m? 5,99 €/m?
Leerstand 0,99% 0,87%
Zinsaufwand/Miete 19,3% 18,0%
Kapitaldienst/Miete 45,7% 41,2%
Ist-Annuitat (Kapitaldienst/FK) 5,2 5,7
Mogl. Kapitaldienst (EBITDA/ FK) 6,8 8,3
Ist-Mietenmultiplikator 8,7 8,8
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Zertifizierung

ar

Zertifikat seit 2013
audit berufundfamilie

Durch bessere Bedingungen flr die Vereinbarkeit von
Beruf und Familie mochte die GBH die Zufriedenheit der
Beschaftigten fordern.

Gesellschaft fiir Bauen und Wohnen Hannover
mbH (GBH)
wnd

BH Mieterservice Vahrenheide GmbH (MSV)

i Dadurch soll auch zukiinftig gewahrleistet werden, dass die
e ——— guten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter langfristig an die GBH
gebunden und qualifizierte Beschéftigte gewonnen werden.
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Zertifizierung

Beispiele:
flexible Arbeitszeiten
flexible Teilzeitmdglichkeiten
Arbeit zu Hause
betriebliche Altersvorsorge
Jobticket, Betriebsyoga,
Zuschuss fur praventive Gesundheitskurse
regelmafdiger Newsletter

bezahlter Sonderurlaub fir familiare Ereignisse
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Unternehmens

Strategische Wirtschaftsplanung GBH

Wirtschafts- und Investitionsplanung

Wachstum- Investitionsoffensive
5x 300 WE

. Zusammenfassung

. Bestandsentwicklung

- . Investitionsplanung

Neue Geschaftsfelder . Finanzierungsplanung

Uberblick Erfolgs- und Finanzrechnung
. . Erfolgsplanun

Bilanzkennziffern 2 g

. Finanzplanung
. Kennzahlen

A
B
(o4
D
E;
F.
G
H
L.

ModernisierungsmaBfnahmen

Liquiditat
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Klimaschutz

GBH / MSV sind seit 2007 Partner der ,Klimaallianz Hannover 2020 der
Landeshauptstadt Hannover (LHH)

GBH / MSV hat sich gegentber der LHH verpflichtet, 33 % CO2 im Zeitraum
von 1990 bis 2020 zu reduzieren (03.12.2007)

GBH / MSV sind Partner des Masterplan Stadt und Region Hannover /
100 % fur den Klimaschutz; bis 2050:

95 % Reduzierung der Treibhausgasemissionen +
50 % Einsparung Endenergie

GBH / MSV hat Commitment zum Masterplan unterzeichnet
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Ergebnisse der Klimaallianz Hannover 2020

Monitoring durch LHH alle 2 Jahre. Teilnehmer: GBH / MSV, meravis, Spar-
und Bauverein, Gundlach, Heimatwerk, ZVK, Studentenwerk

Mittelwert aller teilnehmenden Unternehmen
Energieeinsparung: 16 %

Mittelwert aller teilnehmenden Unternehmen
CO,-Reduzierung: 25 %
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Entwicklung Heizenergieverbrauch

Heizenergieverbrauch
350.000
100% 94% 92% 91% 88% 84%
300.000
250.000
200.000 -
o
<
= 150.000
=
100.000 -
50.000 -
0 - Quelle:
Startwert 2007 2009 2011 2013 2015 Landeshauptstadt
OHeizstrom ®Erdgas OFernwarme 0Osonstige Hannover
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Entwicklung Ausstof Kohlendioxid (CO,)

Treibhausgas-Emissionen
70.000
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Ergebnis der

Reduzierung CO,-Emission seit 2005: 33 %

Reduzierung Endenergieverbrauch seit 2005: 18 %

LJEI Eﬁ ( CO,-Einsparung
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Entwicklung Heizenergieverbrauch

140.000

120.000

100.000

80.000

60.000

MWh/a

40.000

20.000
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85%
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2011
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2013
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Quelle:
Landeshauptstadt
Hannover
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Entwicklung Ausstof Kohlendioxid (CO,)

Treibhausgas-Emissionen
35.000
100% 88% 80% 80% 74% 67%
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Beeinflussende

— i ——

EES Eee
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Im

Reduzierung CO,-Ausstol3 von 29.202 t (2005) auf 19.612 t (2015)
=9.590t>33%

davon 4.043 t CO, Blockheizkraftwerke > 14 %

zusatzlich 1.417 t CO, Biomethan > 5 %
(nicht nach den Regeln der Klimaallianz Hannover anerkannt)

Summe: 38 %
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hanova SERVICES
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Energie

GESTALTEN BAUEN LEBEN AGW-Tagung Arbeitskreis "Personal und Organisation" | 16.04.2018 157



Energieholz

Laher Kirchweg 37 (2006)

Anzahl WE:174
wWarmemenge: 1.453 MWh p. a.

Weiserweg 7 (2006)
Anzahl WE:319
Warmemenge: 2.268 MWh p. a.

Chemnitzer Str. 1 (2007)

nach Zusammenlegung von 13 Heizzentralen

und Errichtung NW-Netz
Anzahl WE:318
Warmemenge: 2.451 MWh p. a.

hanova GESTALTEN BAUEN LEBEN

80 % Einsparung
fossiler
~— Energietrager

80 % = 5.000 MWh
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Energieholz

CO,-Reduzierung insgesamt: 1.560 t/a (2005) = 6,3 %
Laher Kirchweg 37:420 t/a

Weiserweg 7: 580 t/a

Chemnitzer Str. 1: 560 t/a
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Energieholz

Laher Kirchweg 37
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Energieholz

Weiserweg 7
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Energieholz

Chemnitzer Strafie 1
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Blockheizkraftwerke
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BHKW

Gewinnung von Strom + Warme in Kraft-Warme-Kopplung (KWK)

Annette-Kolb-Str. (2006)

Anzahl WE: 98
Flache: 5.500 m?2

Hans-Werner-Lampe Weg/ Johann-Piltz-Ring (2008)
Anzahl WE GBH: 69
versorgte Flache GBH: 3.874 m?
versorgte Flache fremd: 3.799 m?

Summe CO,-Reduzierung: 192 t/a
Summe Energieeinsparung: 515.000 kWh/a
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Bio
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Biomethan

Erlenstieg 5 (2012)
Anzahl WE: 250
Flache: 14.900 m?2

Gronostralie 6 (2012)
Anzahl WE GBH: 283
versorgte Flache GBH: 16.723 m?
versorgte Flache fremd: 2.625 m?

Summe CO,-Reduzierung: 1.472 t/a
Summe Energieeinsparung: 2.660.048 kWh/a
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Photo
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Photovoltaik

Hallesche Str. 18 - 32 (2010)
vorlaufige Planung Stromerzeugung: 60.936 kWh p. a.
tatsachliche Stromerzeugung: 78.314 kWh p. a.
Stromvergutung 20 Jahre fest geméal EEG

Summe CO,-Reduzierung: 69t/a
Summe Energieeinsparung: 78.314 kWh/a
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Solarthermie

Solarthermie fur Warmwasser-Bereitung und Heizungsunterstitzung

Olbersstral3e 9
CO,-Reduzierung: 10 t/a

Magdeburger Stral3e 2

100 % erneuerbare Energie _
Holzpellets (350.000 kWh) CO,-Reduzierung 100 t/a
Solarthermie (50.000 kWh)
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Magdeburger Str. 2
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Mieterdirektversorgung
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Mieterdirektversorgung

Stromversorgung samtlicher Mieter aus eigenerzeugtem BHKW-Strom in der

Schaufelder Straflde 29/ 29 A

versorgt seit 1994 durch GBH

ab 2011 durch MSV stromversorgt
Anzahl Stromkunden: 55
versorgte Flache: 3.321 m?

Strompreismodell
- 2 Ct/ kWh inkl. MwSt. unter Grundversorgungstarif enercity
+ 25 EUR brutto Treuebonus p. a.
ausbaufahig fur alle BHKW-Standorte von hanova

CO,-Reduzierung: 170 t/a
Primarenergieeinsparung: 510.700 kWh
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Mieterdirektversorgung

Schaufelder StralRe 29/ 29 A

SOKRATHERM
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union-boden
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Besetzung der Gremien

Lars Kelich Aufsichtsratsvorsitzender der union-boden gmbh

Uwe Bodemann Stadtbaurat der Landeshauptstadt Hannover

Dr. Maxi Ines Carl Ratsfrau (SPD)

Dr. Daniel Gardemin Ratsherr (Bundnis 90/Die Griinen)

Frank Jacobs Ratsherr und Bezirksratsherr im Stadtbezirk Bothfeld Vahrenheide (AFD)
Sabine Kreuzer Landeshauptstadt Hannover, Fachbereich Finanzen, Beteiligungsmanagement
Dieter Ki3ner Ratsherr (CDU)

Dr. Stefanie Matz Ratsfrau (CDU)

Angelika Pluskota Ratsfrau und Bezirksratsfrau im Stadtbezirk Misburg-Anderten (SPD)

Holger Ulbrich Landeshauptstadt Hannover, Fachbereich Finanzen, Beteiligungsmanagement
Bruno Adam Wolf Ratsherr (DIE LINKE & PIRATEN)
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union-boden

Gegenstand des Unternehmens ( § 2 G-Vertrag )

MalRnahmen zur Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur, insbesondere
der Erwerb und die Bereitstellung von bebauten und unbebauten Grundstlicken,
sowie der Bau und Betrieb von Baulichkeiten, die kommunalen Interessen
dienen, z. B. Parkhauser, Tiefgaragen und Einkaufszentren auf eigenen und

fremden Grundsticken.
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union-boden

union-boden

plant, baut und betreibt Parkhauser, Tiefgaragen
und andere Parkierungseinrichtungen

plant, baut, betreibt und veraul3ert Gewerbeimmobilien
plant, baut und vermietet Sonderimmobilien

entwickelt und vertreibt Gewerbeflachen

.. selbst oder mittels ihrer Beteiligungsgesellschaften.
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union-boden/EXPO GRUND

1959 Erwerb Contiblock (Kropcke Dreieck)

60er Jahre Ankauf 109 ha Land fur die Entwicklung des Neubaugebiets
L/Auf der Horst” im Raum Garbsen
Ankauf Gut Kronsberg
Bau der ersten Parkhauser
Bau von Einkaufszentren

70er Jahre Bau/Pacht weiterer Parkhauser

80er Jahre Erwerb TCH
Erwerb Handwerkerhofe
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union-boden/EXPO GRUND

90er Jahre Bau von 13 Kitas
Beteiligung EXPO GRUND
Erwerb Kfz-Zulassungsstelle
Beteiligung HRG Passerelle
Erwerb der Grundstiicke im Ure (Lahe)

2000er Jahre Vertrieb EXPO-Flachen
Sanierung/Modernisierung/Neubau und Betrieb von Schulen
Sanierung und Modernisierung Parkhauser
Abarbeiten der ,Alt"-Projekte
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union-boden im Uberblick

1. HRG mbh & Co. KG (30%)
2. HRG mbh & Co. Business

Park Hannover-Nord KG (33,33%)
3. HMTG (1,56%)

Business Park Hannover Nord
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union-boden im Uberblick

7 City-Parkhauser mit 3.779 Platzen

Windmuhlenstral3e 446 Platze
Altstadt/Schmiedestral3e 565 Platze
Mehlstral3e 689 Platze
Oper/Krépcke 509 Platze
Hauptbahnhof/Raschplatz (TGA) 723 Platze
Osterstralie 506 Platze
Andreaestral3e (im ,Rosenquartier®) 341 Platze
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union-boden im Uberblick

Weitere Parkhauser

Fundstral3e 171 Platze
Herrenstralle 125 Platze
Hildesheimer Stralde 174 Platze
Parkplatze 752 Platze
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union-boden im Uberblick
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Parkhaus MehlstralRe Tiefgarage Oper/Krépcke
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union-boden im Uberblick

Tiefgarage Parkhaus Parkhaus
Raschplatz/Hbf Windmuhlenstral3e Andreaestralle
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union-boden im Uberblick

im Eigentum der union-boden
Betrieb durch APCOA PARKING
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union-boden im Uberblick
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Roof Garden
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union-boden im Uberblick
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ServiceCenter und LeitZentrale (24 Std./ 365 Tage im Jahr besetzt)
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union-boden im Uberblick

Mobilitatsentwicklung

Schaffung von Mobilitatsketten (Auto, Fahrrad, Bahn)

E-Ladesaulen in den Parkhausern

einfache Zuganglichkeit der Parkplatze durch kontaktlose Techniken
bargeldloser Parkschein bzw. Parkkarte

mobiles Payment (CITY PARKEN App, CITYPARKEN Webshop)
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union-boden im Uberblick

Alle Parkprodukte
adf einen Klick

Der hanova CITY PARKEN Webshop.

: \ £

hanova.de SCHEIDT«BACHMANN CITY PARKEN
CITY PARKEN Webshop E-Ladesaule TCH CITY PARKEN App
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Gewerbe
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union-boden im Uberblick

Gewerbeimmobilien

=

Antareshof 3 in Garbsen

EKZ Limmer, Franz-Nause-Stral3e 1-3

Restaurtant + Yachtschule am Maschsee,
Rudolf-von-Bennigsen-Ufer 51

Geschaftshaus + Gewerbehof, FOssestralle 77 + 77 a
Haus der Wirtschaftsforderung, Vahrenwalder Stral3e 7
Gewerbehof, Eichelkampstral3e 30
Herrenstral3e/Blrogebaude

N

by

w

. ) o
Postamt Garbsen

N o ok

Pier 51
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union-boden im Uberblick

Buroflachen 15.491 m?
davon TCH 7.841 m2

Ladenflache 2.195 m?

Gewerbehofe 2.027 m2

Gastronomieflache 7.200 m?

13 Kindertagesstatten und 9.763 m?

2 Jugendeinrichtungen

1 Schulkomplex 17.422 m?

(mit 2 Schulen)

Sonstiges 6.808 m?
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union-boden im Uberblick
Gewerbeimmobilien

EKZ Li B HerenstraBe
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union-boden im Uberblick
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union-boden im Uberblick

Kita Hebbelstral3e

Kita Glucksburger Weg
Kita Eichsfelder Stral3e
Kita Hudeplan

Kita Neue-Land-Stral3e
Kita Baldeniusstral3e

Kita Sternheimweg

Kita Querstral3e

Kita Nikolaas-Tinberg-Weg
10 Kita Gronostral3e

11.Kita Kampstral3e

12. Kita Aufhauser-/Tresckowstrafl3e
13. Kita Bergfeldstralde

©0o~NOOGAWNE
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union-boden im Uberblick

Leonore-Goldschmidt-Schule
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union-boden im Uberblick
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union-boden im Uberblick

Neue Fassade Wohnbebauung
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union-boden im Uberblick

—
———

eubau Verwaltu

ngsgebaude Offentliche Ordnung
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union-boden im Uberblick

i

A

Richtfest 05.12.2017 Klinkerfassade

Webcam Februar 2018 Fenster zum Innenhof Treppe Fundbiro
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Unternehmens
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Unternehmens

ub wirtschaftliche Lage 2016 2015

Nutzflache /m2 33.766 33.651
Bilanzvolumen 105 Mio. € 95 Mio. €
Eigenkapital 27,6 Mio. € 25,1 Mio. €
Eigenkapitalquote 26,4% 26,4%
Finanzmittelbestand 246 T€ 487 T€
Jahresergebnis 4,3 Mio. € 1,3 Mio. €
Sollmiete 16 Mio. € 15,6 Mio. €
Leerstand 7,1% 6,5%
Zinsaufwand/Miete 11,1% 12,2%
Kapitaldienst/Miete 32,6% 32,6%
Ist-Annuitat (Kapitaldienst/FK) 7,8% 8,5%
Mogl. Kapitaldienst (EBITDA/ FK) 15% 14,6%
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Unternehmens

Strateqgische Wirtschaftsplanung ub

Wirtschafts- und Investitionsplanung

Wachstum- Investitionsoffensive

A. Zusammenfassung

Neue Geschaftsfelder B. Erfolgsplanung

C. Investitionsplanung

D. Finanzplanung

L I q u | d |tat E. Personalplanung

F. Bilanzplanung
G. Kennzahlen

Bilanzkennziffern
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EXPO GRUND

Die Firma der Gesellschaft lautet Gesellschaft zur Entwicklung, Erschlief3ung,
Verwaltung und Verwertung von Grundstiicken des Gelandes der
Weltausstellung EXPO 2000 in Hannover mbH (EXPO GRUND)

Die Gesellschaft hat die Aufgabe (§ 2 G-Vertrag), die in ihrem Eigentum
stehenden Grundstiicke des Gelandes der Weltausstellung EXPO 2000 ein
Nutzungskonzept fur die Zeit nach der Weltausstellung zu erarbeiten und laufend
fortzuschreiben, die Grundsticke rechtzeitig zur Weltausstellung EXPO 2000 zu
erschliel3en, zu verwalten und durch Verkauf ein Nutzungskonzept mdglichst
entsprechenden Nutzungen zuzufthren, sowie fur die Vermarktung und
Standortsicherung forderliche Grundstiicksgeschéfte zu tatigen.
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EXPO GRUND im Uberblick
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EXPO GRUND im Uberblick

01.06.2000 EXPO 2000 Gelande ca. 160 ha
davon Messegelande ca. 100 ha
davon EXPO Ost ca. 60 ha

(Plaza, EXPO Gewerbepark,
EXPO Park/See, Garten im Wandel)

31.12.2001 EXPO Ost ca. 60 ha
davon verkauft an Unternehmen/ ca. 17 ha
Organisationen/ Land Niedersachsen
davon Verkehrsflache (incl. Plaza) ca. 31l ha

und Grinflache (2013 an LHH ubertragen)
noch zu verkaufende Flache ca. 12 ha
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EXPO GRUND im Uberblick

31.03.2018 zum Verkauf stehende Grundstucksflache ca. 4 ha
(im Eigentum der EXPO GRUND)
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EXPO GRUND im Uberblick
Vision 2020
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EXPO GRUND im Uberblick
Grundstucksubersicht
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B Kaufvertrag in Abstimmung

[0 reserviert
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EXPO GRUND im Uberblick

B Verkaufe der letzten Jahre

1. PartAG 2015
bauplan GmbH 2015
Klingenberg/Harms/Odametev 2016
nebel Immobilien 2016
Part AG 2017
Lampe GmbH 2017
HRG / Deltabau 2017
HRG / Deltabau 2017
Wohnkompanie 2017
10. Wohnkompanie 2017
11. Degener Verlag 2017
12. Comterra Concept 2018

© © N o g s~ w D
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EXPO GRUND im Uberblick

2018
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EXPO PARK Journal
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EXPO GRUND im Uberblick

Ferrari

- T

_2 Viessmann
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Instrument der Landeshauptstadt
Hannover
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Stadtrendite

Versorgungsauftrag: Wohnen, aber auch Gewerbe + Parken

vertraglich vereinbarte und honorierte Aufgaben
z.B. Modernisierung/Neubau Schulen, Kitas, Verwaltungsgebaude

Revitalisierung Brachen inkl. Erschliel3ung (z.B. ehem. Krankenhaus)

unentgeltliche Dienstleistungen ,corporate citizenship® + Investitionsbesicherung
z.B. Quartiersmanagement, Nachbarschaftsarbeit, sozialrAumliche

Angebote, hanova WOHNEN PLUS, ,eigener” gemeinnutziger Verein...

Ausschittung
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Moderne Arbeitswelten
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Buroneubau
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Buroneubau
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Buroneubau
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Buroneubau

Erdgeschoss

hanova GESTALTEN BAUEN LEBEN
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Buroneubau
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Erdgeschoss o
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Buroneubau
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Erdgeschoss
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Buroneubau

Open-Space
Bereiche
ermaoglichen
flexible
Teamarbeit

________

Open-Space
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Buroneubau necue Arbeltswelt

Lounge
Ruckzugs-
maoglichkeit
z.B. zum
Telefonieren

= w [

. .k
csfs ] om

Biroetage-Lounge
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Buroneubau
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4. Obergeschoss I — T — T
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Buroneubau

Team-Raume
auf jeder Etage
Far interne
Besprechungen

Team-Raum
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Buroneubau

NN

5. Obergaschoss
17 Arhaltspiatze ]

5. Obergeschoss
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Buroneubau

5. Obergeschoss

Eine
Mitarbeiter-
Lounge

steht fur die
Pausen-
gestaltung zur
Verfligung
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Buroneubau

5. Obergeschoss

Mitarbeiter-
Lounge
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Buroneubau

grofRer Sitzungssaal

|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||

& Arbeitsplite

6. Obergeschoss
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Buroneubau

Beratung durch Galerie Robert Drees

Eingangsbereich: Video-Installation

,Die gebaute Zeit" von Mark Formanek

Vereint Funktion (24 Stunden Echtzeit-Uhr)

mit dem Thema Bauen (Aufbau auf einem Gerust)

,Die gebaute Zeit" wird im Raum Hannover kein

weiteres Mal verkauft werden.

Erdgeschoss
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Buroneubau
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Buroneubau

GESTALTEN BAUEN LEBEN AGW-Tagung Arbeitskreis "Personal und Organisation" | 16.04.2018 237



Buroneubau

Fotoprojekt: Prof. Nobel / Hochschule Hannover und GAF
Ergebnis: ,Bildband der besonderen Art*
Ausgewahlte Fotos werden in den hanova Blroetagen aufgehangt

Studierenden wird ein Workshop mit einem bekannten Fotografen ermdoglicht
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Thre Fragen???
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hanova

GESTALTEN BAUEN LEBEN

Herzlichen Dank

fur lhre Aufmerksamkeit

Gesellschaft fur Bauen und
Wohnen Hannover mbH (GBH)
Otto-Brenner-Stral3e 4

30159 Hannover

Fon 0511.64 67-0

E-Mail info@hanova.de
Internet hanova.de

union-boden gmbh

Otto-Brenner-Stralde 4
30159 Hannover

Fon 0511.64 67-0
E-Mail info@hanova.de
Internet hanova.de



