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hanova
Ansprechpartner
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hanova Ansprechpartner

4

Dipl. Sozialwissenschaftler

Thomas Hermann

Ratsvorsitzender und Bürgermeister 

der Landeshauptstadt Hannover (SPD)

AR-Vorsitzender GBH
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hanova Ansprechpartner
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Wissenschaftlicher Mitarbeiter B. A.

Lars Kelich

Ratsherr (SPD)

AR-Vorsitzender ub
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hanova Ansprechpartner
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Dipl.-Kauffr.

Sieglinde Lohrey-Harré

Prokuristin

Leiterin Bestandsmanagement

Gewerbe
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hanova Ansprechpartner
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Jurist

Frank Ermlich

Prokurist

Leiter Bereich Services

Personal, IT, Organisation
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hanova Ansprechpartner
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Dipl.-Ing. Architektin

Ingrid Weinreich

Prokuristin

Leiterin Bereich Bau und Technik
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hanova Ansprechpartner
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Dipl.-Kaufm.

Lars Grundmann

Prokurist

Leiter Bestandsmanagement Wohnen,

Ankauf/Verkauf, Portfoliomanagement

AGW-Tagung Arbeitskreis "Personal und Organisation" | 16.04.2018



hanova Ansprechpartner
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Steffen Zeising

Leiter 

Finanz- und Rechnungswesen
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hanova Ansprechpartner
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Dipl.-Ök.

Karsten Klaus

Geschäftsführer

1984-1987 Ausb.Kfm. d. Grundstücks- u. Wohnungswirtschaft

1987-1992 Diplom-Ökonom, Uni Hannover

1993-1999 Reichsbund Wohnungsbau GmbH (meravis)

2000-2003 NILEG Norddeutsche Immobiliengesellschaft mbH

2003-2008 Osnabrücker Wohnungsbaugesellschaft mbH

2006-2008 GAGFAH M Immobilienmanagement GmbH

2008-2009 Barg Holding GmbH

2009-2013 Wohnbau Goslar, WOBAU Bad Gandersheim

seit 2013 GBH/MSV u. union-boden/EXPO GRUND  hanova
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Gleichordnungskonzern
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Gleichordnungskonzern

Gleichordnungskonzern seit 01.06.2012

GBH union-boden

hanova 

SERVICES

100 %

Multimedia

33,33 %
EXPO

GRUND

100 %

HRG

Businesspark

33,33 %

HRG 

Passerelle

30 %

HMTG

1,53 %

HRG 

Gebäudeservice

100 %
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Ausgangslage 
Beschlussdrucksache Nr. 0285/2012
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Ausgangslage 
Beschlussdrucksache Nr. 0285/2012
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Ziel

• Schaffung einer größeren ökonomischen Einheit 

• Bündelung des immobilienwirtschaftlichen Know-Hows

• Hebung von Synergieeffekten  Abbau Doppelstrukturen u.ä.

• Vereinheitlichung der Ansprechpartner 
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Projekt Leibniz

Sep. 14

Dez. 14 - Apr. 15

Apr. 15 - Mai. 16

II. Quartal 2017
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Projekt Leibniz
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Zielrichtung

• Wir verändern uns vom Immobilienspezialisten zum Immobilien-Konzern!

• Wir wollen unsere Unternehmenskultur weiterentwickeln!

• Wir wachsen! 

• Wir beachten ein angemessenes Veränderungstempo!

• Wir reduzieren die Komplexität im Konzern!

• Wir leben Gleichordnung!
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Projekt Übersicht

Apr - Sep 14

Phase 1-3 
Sollkonzeption

Dez 14 - Apr 15

Phase 4 
Feinkonzeption

Apr 15 - Mai 16 

Phase 5                                                      
Umsetzungsplanung & Umsetzung

Umsetzung

05.12.16

Umzug 

Klagesmarkt

27.06.16

Abschluss-

prüfpunkt 

EY

Apr.15

Feinkonzepte 

wurden in 

Arbeitsgruppen  

erarbeitet

Sep. 14

Dokumenta-

tion EY

FLB

Aufbauorganisation

Geschäftsfeld-

strategien

Rechtl. Prüfungen

Konzernleitbild

Corporate Identity

Servicelevel GOK

IT Infrastruktur

05.11.15

1. Prüfpunkt EY

Rotary Club | 27.11.2017
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Projekt Leibniz Abschlussdokumentation

Rotary Club | 27.11.2017
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Matrix-Struktur

Mitarbeiter/-innen arbeiten im Rahmen ihrer Stellenbeschreibung auf der 

Grundlage von Verträgen für  das jeweils andere Unternehmen.

Vertragliche Basis 

• Strukturvertrag

• Rahmen-Servicevertrag

• Matrixvereinbarungen

Gleichordnungskonzern

Matrixvereinbarungen: Führungskräfte, 

Mitarbeiter/-innen 
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Arbeitsabläufe, Systeme, Prozesse und Strukturen verändern sich

• IT-Infrastruktur   
(Surface, Smartphones, …)

• digitale Geschäftsprozesse 
(ELO, Cockpit, …)

• Einheitliche Systeme 

(Veda, RELion, …) 

Gleichordnungskonzern
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Arbeitsabläufe, Systeme, Prozesse und Strukturen verändern sich

• Zentrale Kundenbetreuung

• FM-Organisation 

• Aufgabenkonzentration 
(Bau, Projektentwicklung,…)

• Best-Practice-Lösungen

Gleichordnungskonzern
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Arbeitsabläufe, Systeme, Prozesse und Strukturen verändern sich

• Konzernleitbild

• Servicelevel

• Führungsleitbild

• Mitarbeiterleitbild

Gleichordnungskonzern
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Gleichordnungskonzern

31.12.2016
GBH

in T€

union-boden

in T€

Konzern 

in T€

Bilanzsumme 782.159 104.767 886.926

Umsatzerlöse 94.877 16.005 110.882

Personalaufwand 10.720 2.419 13.139

Zinsaufwand 12.217 1.770 13.987

Jahresüberschuss 7.104 4.292 11.396

Anz. MA 177 58 235

AGW-Tagung Arbeitskreis "Personal und Organisation" | 16.04.2018



Strategie Leitlinien

Geschäftsbereiche

• Der GOK wird Geschäftschancen/ neuen Geschäftsmodellen offen gegenüber stehen

• Volumen + Geschäftsaktivitäten werden sich nicht wesentlich verändern 

• Konzentration auf Kernkompetenzen!

Größe

• MAK wird sich nicht wesentlich verändern

• dynamisches/ organisches Wachstum  

Agilität

• Flexibilität in Bezug auf Prozesse/ Systeme ist unerlässlich

• Immobilienexperte vs. Innovationstreiber 
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Strategie Überblick

Wachstumsstrategie 

• Wohnungsvermietung und -verwaltung 

• Vermietung und Verwaltung von Gewerbe-/ Sonderimmobilien

• Bau von Wohn/ Gewerbe/ Sonderimmobilien

• Parkhausgeschäft

Neue Geschäftsaufgaben/ Organisationseinheiten

• Projektentwicklung

• Facilitymanagement (Gewerbe)

• Übernahme kommunaler Aufgaben
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Strategie Überblick

Status halten

• Quartiersmanagement

• An- und Verkauf

Langfr. Aufgabe von Geschäftsfeldern

• Vermietung und Verwaltung für Dritte

• Vermarktung von Grundstücken (EXPO GRUND)

Mittelfr. Vertiefung/ Analyse

• Bauträgergeschäft

• Handwerkerservice/ Regiebetrieb 

• MSV (Medien, Contracting, Gartenpflege, Hauswartservice)
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Dachmarke
hanova
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Ausgangssituation

30

Herleitung hanova

AGW-Tagung Arbeitskreis "Personal und Organisation" | 16.04.2018



31

Problemstellung

• kein abgestimmtes Corporate Design 

• keine gemeinsame Corporate Identity

• Wie melden sich Mitarbeiter/-innen am Telefon, die gesellschafts-übergreifend 

tätig sind (z.B. Personalabteilung, Rechnungswesen, etc.)?

• Welche E-Mail-/ und Briefbogen-Signatur wird verwendet?

• Wie präsentiert sich der GOK bei öffentlichen Veranstaltungen? 

Herleitung hanova
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Herleitung hanova

Ziel

• Einheitlicher Auftritt der GOK-Gesellschaften 

• Steigerung der Identifikation der Belegschaft mit dem GOK

• Stärkung des „Wir-Gefühls“ 

• Verbesserung der Wahrnehmung als GOK

• Verbesserung der Positionierung im regionalen Wettbewerb
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Herleitung hanova
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Herleitung hanova
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Herleitung Name

hanova

Fühlt sich der Stadt Hannover und den Menschen verbunden.

Der Name kombiniert die Worte „Hannover“ und „Innovation“ zu einem 

prägnanten, einprägsamen Eigennamen.

Er impliziert Verantwortung, Zukunftsorientierung und Innovation als Eckpfeiler 

der Grundausrichtung des Gleichordnungskonzerns.
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Herleitung Claim

gestalten bauen leben

Sprachlich einfache und deutliche Erklärung der Unternehmensaktivität.

Zweck und Mission des GOK werden ohne Umschweife genannt:

Gestalten und bauen, um gutes Leben in der Stadt zu ermöglichen.

Die Infinitivform der drei Begriffe unterstreicht die aktive, menschliche Grundhaltung 

des Unternehmens und seiner Mitarbeiter.
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Herleitung hanova

Logovarianten
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Herleitung hanova

Sublogos
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Herleitung hanova

Positionierung
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Herleitung hanova

Farbwelt
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Herleitung hanova

Bildsprache
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hanova Corporate Design
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Umsetzungsbeispiele Markenstart Dezember 2016
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Umsetzungsbeispiele Markenstart Dezember 2016
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Umsetzungsbeispiele Homepage
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Umsetzungsbeispiele Veröffentlichungen
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Umsetzungsbeispiele Info-Flyer/ Filme
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Umsetzungsbeispiele Bauprojekte
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Umsetzungsbeispiele Anzeigen
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Umsetzungsbeispiele Werbemittel + Mieterinfo
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Umsetzungsbeispiele Verkehrsmittel
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Umsetzungsbeispiele Haussignalisation
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Umsetzungsbeispiele hanova CITY PARKEN
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Umsetzungsbeispiele 
Bauprojekt - VÖO
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Umsetzungsbeispiele 
Bauprojekt - Am Hohen Ufer
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Umsetzungsbeispiele
Recken Werbung
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Umsetzungsbeispiele 
hanova Torbogen – skate by night
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iwi 4.0
Projektarbeit
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iwi 4.0 Projektüberblick 
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iwi 4.0 Projektstart 
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iwi 4.0 Projektziel

61

Effizienzsteigerung der Prozesse (Qualität, Quantität)

• Steigerung der Kundenzufriedenheit 

o transparente Kundenkommunikation

o schnelle/unkomplizierte Geschäftsprozesse

o Ausbau der Erreichbarkeit 

• Steigerung der Mitarbeiterzufriedenheit 

o Mitgestaltung der täglichen Arbeit 

o Prozessautomatisierung von Standardprozessen

o moderne Geschäftsprozesse - Abbau von „Bürokratie“
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iwi 4.0 Projektziel
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Sicherstellung der Zukunftsfähigkeit des GOK

• Ausbau von Zusatzangeboten/Dienstleistungen 

• Etablierung moderner Geschäftsprozesse

• Berücksichtigung der Kundenwünsche 

Umsetzung der Unternehmensphilosophie/-werte 

• Intensivierung projektbezogenes (vertrauensvolles) Zusammenarbeiten

• Übernahme von Verantwortung/Treffen von Entscheidungen

• Stärkung/Förderung von Kompetenzteams 

• Innovative Arbeitsweise
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iwi 4.0 Projektziel
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Treffen der richtigen Investitionsentscheidungen

• Auswahl der richtigen IT-Systeme

• Vorbereitung des ERP-Wechsels

• Ausweitung der Produkt-/Dienstleistungsangebote

… und Insbesondere

Freude, Spaß, Erfolgserlebnisse, Mitgestaltung der täglichen Arbeit 
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iwi 4.0 Grundlagen der Projektarbeit
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Projektvorlagen I:\hanova\3. Projektarbeit\iwi 4.0\10. Projektvorlagen

Projektrahmen

Projektarbeit/-auftrag

Projektdokumentation



iwi 4.0 Strategiepapier
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Strategiepapier „hanova 2025“

❖ Präambel - Einflussfaktoren

❖ Unternehmensphilosophie / Werte des GOK

❖ Immobilienwirtschaft 4.0 / „hanova 2025“

❖ Strategieleitlinien - iwi 4.0

❖ Projektstruktur iwi 4.0

❖ Projektvorlagen
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Gesellschaft für Bauen und
Wohnen Hannover mbH (GBH)
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Besetzung der Gremien
Aufsichtsrat GBH

Thomas Hermann Ratsvorsitzender und Bürgermeister der Landeshauptstadt Hannover (SPD), Aufsichtsratsvorsitzender der GBH

Uwe Bodemann Stadtbaurat der Landeshauptstadt Hannover

Felix Blaschzyk Ratsherr und Bezirkratsherr im Stadtbezirk Bothfeld Vahrenheide (CDU)

Dr. Elisabeth Clausen-Muradian Ratsfrau (Bündnis90/Die Grünen)

Wilfried H. Engelke Ratsherr und Bezirksratsherr im Stadtbezirk Mitte (FDP)

Hans-Georg Hellmann Ratsherr und Bezirksratsherr im Stadtbezirk Kirchrode-Bemerode-Wülferode (CDU)

Reinhard Hirche Ratsherr (AfD)

Kerstin Klebe-Politze Ratsfrau und Bezirksratsfrau (Fraktionsvorsitzende) im Stadtbezirk Ahlem-Badenstedt-Davenstedt (SPD)

Jörg Kofink Betriebsratsmitglied

Katrin Langensiepen Ratsfrau (Bündnis90/Die Grünen)

Dirk Machentanz Ratsherr und Gruppenvorsitzender (Gruppe LINKE & PIRATEN)

Robert Nicholls Ratsherr und Bezirksratsherr (Fraktionsvorsitzender) im Stadtbezirk Nord (SPD)

Walter Petry Leiter Zentralbereich Beteiligungen der Sparkasse Hannover

Günther Roth Vorsitzender des Mieterbeirates

Marc Schalow Landeshauptstadt Hannover, Fachbereich Planen und Stadtentwicklung

Kerstin Seitz Ratsfrau (CDU)

Holger Ulbrich Landeshauptstadt Hannover, Fachbereich Finanzen, Beteiligungsmanagement
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Gesellschaft für Bauen und Wohnen Hannover mbH (GBH)

• Seit 1927 das Wohnungsunternehmen der Landeshauptstadt Hannover

• Instrument kommunaler Wohnungspolitik

• Gesellschafter: 90 % Stadt Hannover, 10 % Sparkasse Hannover

• Größter Wohnungsanbieter in Hannover mit ca. 13.500 Wohnungen

• Über die Hälfte der Wohnungen 1950er und 1960er Jahrebestand

• davon in 17 Seniorenwohnanlagen ca. 650 WE (Bj. 1969 - 1983)

Das Unternehmen im Überblick
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Gesellschaftsvertrag der GBH

„Zweck der Gesellschaft ist vorrangig die Versorgung der Bevölkerung 

der Stadt Hannover mit Wohnraum im Rahmen der kommunalen 

Daseinsvorsorge.“

Wohnraumversorgungsauftrag
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Der Unternehmenszweck

Im Mittelpunkt des unternehmerischen Handelns steht die nachhaltige 

Wohnungsversorgung aller Bevölkerungsgruppen Hannovers.

Corporate Identity

Wirtschaftlicher Erfolg und soziale Kompetenz stehen gleichwertig 

nebeneinander und bestimmen das unternehmerische Handeln.

Dienstleistungen

Für Mieter/-innen werden bedarfsgerechte Serviceangebote entwickelt 

sowie das nachbarschaftliche und integrative Miteinander gefördert.

Wohnraumversorgungsauftrag
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Derzeitige Handlungsschwerpunkte der GBH: 

• Erneuerung der Bestände (jährliche Investition > 30 Mio. €)

• Neubau Mietwohnungen

• Nachbarschafts- und Quartiersentwicklung

Wohnraumversorgungsauftrag
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Wohnungsbestand der GBH

Wohnungsbestand Hannover: ca. 289.000 WE

Wohnungsbestand ArGeWo: ca.   80.000 WE

Wohnungsbestand GBH: ca.   13.300 WE

4,6 %

Wohnraumversorgungsauftrag
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Wohnungsbestand der GBH

öffentlich gefördert 4.469 WE 278.008 m² 33,70 %

Freifinanziert                          3.862 WE 225.676 m² 29,13 %

Freifinanziert mit Preisbindung 4.928 WE 293.005 m² 37,17 %

13.259 WE 796.689 m²       100,00 %

Wohnraumversorgungsauftrag
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Wohnungsgrößen GBH 2016

Wohnraumversorgungsauftrag
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Wohnraumversorgungsauftrag

AGW-Tagung Arbeitskreis "Personal und Organisation" | 16.04.2018



Soziales Management
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Funktion/ Aufgaben/ flankierende Strukturen

• Quartiersmanagement (5 x 20h/Woche) 

• hanova WOHNEN PLUS (2 x 17 h/Woche)

• Wohnberatung (2 x 5h/Woche)

• Miteinander für ein schöneres Viertel e.V. (MSV e.V.)

Soziales Management
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Aufgabenumfang

• Integrative Stadtteilarbeit

• Erarbeitung konkreter Handlungsansätze

• Unterstützung und Stärkung örtlicher Vernetzungsstruktur

• Ressourcenorientierte Aktivierung und Befähigung der Bewohnerschaft

• Durchführung von Projekten ohne Städtebauförderungsmittel +

Erschließung von finanziellen Förderquellen

Quartiersmanagement
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Ziele für Wohngebiete mit besonderem Handlungsbedarf:

• Soziale und bauliche Aufwertung

• Stabilisierung überforderter Nachbarschaften

• Bürgermitwirkung und Stadtteilleben

• Sozio-ökonomische Durchmischung des Stadtteils

• Imageverbesserung und (Identitätsstiftung)

Quartiersmanagement
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Einsatzgebiete

• Linden Süd Nichtprogrammgebiet

• Roderbruch Nichtprogrammgebiet

• Vahrenheide Nichtprogrammgebiet

• Mühlenberg Programmgebiet

• Stöcken Programmgebiet

Projektfördermittel kommen von der Stadt Hannover 

Quartiersmanagement

je 20 h/Woche
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hanova WOHNEN PLUS

Unsere „Seniorenwohnanlagen“ haben sich zu einem sozialräumlichen

Angebot für Senioren und Menschen mit Behinderung entwickelt. 

Komfort

Die Wohnungen sind barrierearm, meistens mit Aufzug und bodengleichen

Duschen ausgestattet.

Sicherheit

Ein ambulanter Dienst ist in den Wohnanlagen für die Bewohner und die

angrenzende Nachbarschaft da.
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hanova WOHNEN PLUS

Unterstützung

Die ambulanten Dienste bieten kompetente (Pflege-)Beratung, Vermittlung von 

Haushaltshilfen und sozialen Leistungen. Sie sind die Ansprechpartner vor Ort.

Geselligkeit

Im Wohncafé ist Platz für gemeinsame Mahlzeiten und vielfältige Aktivitäten mit 

Nachbarn, Freunden und Familie. Das „gemeinsame Wohnzimmer“ vor Ort.

Gästewohnungen

Die Gästewohnungen bieten Platz für Familienangehörige, die zu Besuch kommen, 

für Verhinderungspflege nach einem Krankenhaus- oder Reha-Aufenthalt und für 

„Probewohnen“, wenn Interessierte das  Angebot erst einmal kennen lernen möchten.
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hanova WOHNEN PLUS

Faire Preise

Mieter zahlen nur die jeweilige Wohnungsmiete und keine Betreuungspauschale 

für die Dienstleistungen. Erst bei Inanspruchnahme von regelmäßigen 

Dienstleistungen oder Pflege entstehen die üblichen Kosten, die Pflegekassen 

oder andere Kostenträger ggf. mit übernehmen. 

Selbstbestimmtes Wohnen

In jeder Lebenslage in der eigenen Wohnung leben – bei freier Wahl der 

Unterstützung. 

AGW-Tagung Arbeitskreis "Personal und Organisation" | 16.04.2018



84

hanova WOHNEN PLUS

Beispielhaft

• Von den 17 Seniorenwohnanlagen werden bereits 8 nach dem Konzept hanova 

WOHNEN PLUS betrieben.

• insgesamt 385 Wohnungen in Neubauten und 

modernisierten Gebäuden im Bestand. 

Lokale Kooperationspartner
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hanova WOHNEN PLUS
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Gästewohnung  Kosselhof Gästewohnung  Moorhoffstraße

hanova WOHNEN PLUS

Hainhölzer Markt 1, Hainholz

Moorhoffstraße 19, Stöcken  Mieterfest
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Konzept

• 2 zertifizierte Wohnberater 

• Kostenlose individuelle Beratung für Mieter/innen, die aufgrund von               

körperlichen Einschränkungen Probleme in der Wohnungsnutzung haben

• Vorrangiges Ziel: Erhalt der Wohnung in gewohnter Umgebung

• Beratung und Begleitung i.S. Finanzierungsmöglichkeiten

• Koordination der Umsetzung (u.a. strukturelle Modernisierung)

Wohnberatung
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Wohnberatung
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hanova Soziale Projekte 

• Begleitetes Wohnen Sahlkamp 85/87: 

o Die ehemals schwierigsten Häuser in Vahrenheide wurden aufwendig 

im Rahmen der Sanierung Vahrenheide-Ost modernisiert.

o Die Finanzierung der sozialen Begleitung der Bewohner wurde nach 

Anfangsförderung durch die LHH von der hanova übernommen.

• Nachbarschaftsconcierge und Bewohnertreff MiK-Y 

o Plauener Str. 20

• Mitarbeit in Projekten zur Wohnungsversorgung von Wohnungslosen: 

o „Wir vergessen die Wohnungslosen nicht“

o „Projekt zur Reintegration von ehemals obdachlosen Frauen“
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hanova Soziale Projekte

Aufbau von Einkaufshilfen für das Quartier 

Prinz-Albrecht-Ring 

AGW-Tagung Arbeitskreis "Personal und Organisation" | 16.04.2018



91

hanova Soziale Projekte
Wohngemeinschaft Hildesheimer Str. 

• Bethelstiftung mietet 12 Wohnungen an 

• Vermietung an dement Erkrankte mit 24 Stunden Betreuung 

• Mieteinheit wird von hanova „maßgeschneidert“

• Gemeinschaftsflächen: Küche, Essen und Aufenthalt

• Bezugsfertig: voraussichtlich Nov. 2017
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Konzept

• Der Verein wurde 2003 von Mitarbeitern der hanova gegründet. 

• Schwerpunkte: Nachbarschaftsarbeit; Förderung & Betreuung von 

Langzeitarbeitslosen mit dem Ziel der Reintegration in den 1. Arbeitsmarkt

• Aktuell 6 Projekte in verschiedenen Stadtteilen Hannovers:     

▪ Nachbarschaftsarbeit Canarisweg in Mühlenberg

▪ Nachbarschaftstreff Welcome in Oberricklingen, Gronostraße

▪ Nachbarschaftsladen Hainholz

▪ Garten für Kids in Vahrenheide

▪ Pico-Bello in Linden-Süd, Hainholz und im Canarisweg

▪ Grüne Brücke Hainholz 
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MSV e.V.
Miteinander für ein schöneres Viertel 

www.msv-hannover.com



Projekte der GBH
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Fertigstellungen
Geschäftsjahr 2016

94

IGS Mühlenberg Hainhölzer Markt ThieKlagesmarkt

Kopernikusstr.Hebbelstr. Am Bahndamm
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Fertigstellungen
Geschäftsjahr 2017 

95

Nussriede
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Nikolaas-Tinberg-Weg Jordan Str.

Klagesmarkt

Liegnitzer Breslauer Weg 



Neubau- und 
Modernisierungsprojekte
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Neubauprojekte
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Grundlage Wohnungsbauförderung des Landes
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Landesförderung 

• zinslose Darlehen (aber: Bearbeitungsentgelt einmalig 1 %, jährlich 0,5%)

• tlw. Tilgungszuschuß am Ende der Laufzeit 

B-Schein , 

Niedrige EK  mit 

Tilgungsnachlass

- 75 % d. Kosten  

- bis 2.900 € / m²   

- 30 Jahre fest

15% Tilgungs-

nachlass nach 20 

Jahren

rollstuhlgerechte und 

Wgh. < 60m² je 5.000 € 

Aufzug 50.000 € 

Ausnahme: 85 % d. K.

- 5,60 €                

- 3 Jahre fest

Jahr 1-20: 2 %     

ab J. 21: 4,5 %

30 Jahre ab 

Bezug

B-Schein , 

Niedrige EK   o. 

Tilgungsnachlass

- 75 % d. Kosten  

- bis 2.900 € / m²   

- 20 Jahre fest

-/-

rollstuhlgerechte und 

Wgh. < 60m² je 5.000 € 

Aufzug 50.000 € 

Ausnahme: 85 % d. K.

- 5,60 €                

- 3 Jahre fest

Jahr 1-20: 1 %     

bis zu 5 % nach 

Vereinbarung 

20 Jahre ab 

Bezug

Programmteil 

Einkommens-

grenzen

Grundförderung  

zinsloses 

Darlehn

Zusatzförderung 
Sonderförderung 

zinsloses Darlehn, z.B.

Miete für 

geförderte 

Wohnungen

Tilgung 
Dauer der 

Bindung

B-Schein + 60%  

Mittlere EK

- 75 % d. Kosten  

- bis 2.900 € / m²   

- 20 Jahre fest

-/-

rollstuhlgerechte und 

Wgh. < 60m² je 5.000 € 

Aufzug 50.000 € 

Ausnahme: 85 % d. K.

- 7,00 €                

- 3 Jahre fest

Jahr 1-20: 1 %     

bis zu 5 % nach 

Vereinbarung 

20 Jahre ab 

Bezug



Grundlage Wohnungsbauförderung des Landes
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Kommunale Förderung ergänzend zum Land

• Baukostenzuschüsse + AZs

• Wohnungsgrößen vorrangig:

o kleine Wohnungen mit 1 + 2 Zimmern

o große Wohnungen mit 4 und mehr Zi. 

• Bei mittelbarer Belegung: 1,5 Bestands- für 1 Neubauwohnung



Grundlage Förderbedingungen der LHH
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Programmteil 

Einkommens-

grenzen

Grundförderung  

BKZ je nach 

Whg.-Größe/-typ

Zusatzförderung AZ Sonderförderung z.B.

Miete für 

geförderte 

Wohnungen

Miete Ersatzwhg

bei mittelbarer 

Belegung

Dauer der 

Bindung

B-Schein
- bis 50 m² 

20.000 €
- 15 Jahre fest

- Passivhausstandard 

+10% des BKZ
- 5,60 € - 5,40 € - 15 Jahre

Niedrige EK
- bis 60 m² 

18.000 €
- 1,70 €/m² mtl.

- Genossenschaften 

<500 Wo + 10% des 

BKZ

- 3 Jahre fest - 3 Jahre fest ab Bezug

mit Belegrecht
- 4+ Zim/5+Pers. 

28.000 €

0,50 € zus. für 

4+Zi.Wo

- u.a. rollstuhlgerecht 

+ 5.000 €/Wgh.

- bis zu +7,5% 

alle 3 Jahre

- bis zu +7,5% 

alle 3 Jahre

- andere Whg 

15.000 €

Erhöhungsmöglichkeit 

im Einzelfall

- Gemeinschaftsraum    

+ AZ 0,50 €/m² mtl.

- 5,90 € bei 

Passivhaus

B-Schein + 20% BKZ - 15 Jahre fest wie oben 
- 6,50 €                

(6,80 € Passiv)
- 6,30 € - 15 Jahre

Niedrige bis 

mittlere EK
15.000 € - 1,00 €/m² mtl. - 3 Jahre fest - 3 Jahre fest ab Bezug

ohne Belegrecht
Erhöhungsmöglichkeit 

im Einzelfall

- bis zu +7,5% 

alle 3 Jahre

- bis zu + 7,5% 

alle 3 Jahre

B-Schein + 60% -/- - 10 Jahre degressiv
- zusätzliche 

Förderung
- 7,00 € - 6,80 € 10 Jahre

Mittlere EK - 1.-3. Jahr 2,00 €/m² im Einzelfall - 3 Jahre fest - 3 Jahre fest ab Bezug

ab 4. Jahr jährl. -0,25 € bis +15 % a.3 J. bis +15 % a.3 J. 



Neubauprojekte
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Neubaumaßnahmen im Bau
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Neubaumaßnahmen im Bau
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Laufende und geplante Modernisierungen

AGW-Tagung Arbeitskreis "Personal und Organisation" | 16.04.2018 104



Laufende und geplante Modernisierungen

AGW-Tagung Arbeitskreis "Personal und Organisation" | 16.04.2018 105



Geplante Neubauten und Projektentwicklung
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Geplante Neubauten und Projektentwicklung
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Mitte: Körnerplatz
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Projektphase:

Planung

Baubeginn:

Frühjahr 2019

Bauende:

Frühjahr 2021



Mitte: Am Klagesmarkt 17 / nanos
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Projektphase:

Vergabe

Baubeginn:

Anfang 2018

Bauende:

Sommer 2019



Mitte: „LIVIN - Am Hohen Ufer“
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Projektphase:

Fertigstellung

Baubeginn:

Sommer 2016

Bauende:

Winter 2017



Nordstadt: Mikroappartements Kopernikusstraße / nanos
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Projektphase:

Rohbau

Baubeginn:

Frühjahr 2017

Bauende:

Sommer 2018



Südstadt: „level 4 – urban Leben“ Hildesheimer Straße
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Projektphase:

Ausbau

Baubeginn:

Frühjahr 2016

Bauende:

Frühjahr 2018



Südstadt: Hildesheimer Straße, Hofbebauung

AGW-Tagung Arbeitskreis "Personal und Organisation" | 16.04.2018 113

Projektphase:

Baugenehmigung/Erdarbeiten

Baubeginn:

Frühjahr 2018

Bauende:

Sommer 2020



Südstadt: Am Südbahnhof
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Projektphase:

Rohbau

Baubeginn:

Frühjahr 2017

Bauende:

Frühjahr 2019



Kronsberg: Wohnungen Oheriedentrift
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Projektphase:

Ausbau

Baubeginn:

Winter 2015

Bauende:

Frühjahr 2018



Kronsberg: Flüchtlingswohnprojekt Oheriedentrift
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Projektphase:

Ausbau

Baubeginn:

Winter 2015

Bauende:

Frühjahr 2018



Kronsberg: Oheriedentrift 2. Bauabschnitt
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Projektphase:

Bauantrag 

eingereichtEntwurf

Baubeginn:

Sommer 2018

Bauende:

Herbst 2020



Kronsberg: KronsHoop
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Projektphase:

Ankauf erfolgt

Baubeginn:

Frühjahr 2018

Bauende:

Sommer 2019



Kronsberg Süd: Übersicht
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Projektphase:

Abstimmung Baufelder und Baurecht



Kirchrode: Trautenauer Hof
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Projektphase:

Innenausbau 1. BA

Baubeginn:

Herbst 2016

Bauende:

Herbst 2019, 2.BA



Mittelfeld: Liegnitzer Weg / Breslauer Str.

AGW-Tagung Arbeitskreis "Personal und Organisation" | 16.04.2018 121

Projektphase:

Fertigstellung

Baubeginn:

Sommer 2016

Bauende:

Winter 2017



Mittelfeld: Klausenerweg
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Projektphase:

Ausbau

Baubeginn:

Sommer 2016

Bauende:

Frühjahr 2018



Badenstedt: Safariweg
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Projektphase:

Fertigstellung

Baubeginn:

Sommer 2016

Bauende:

Winter 2017



Misburg-Nord: Heinrich-Böll-Weg
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Projektphase:

Rohbau

Baubeginn:

Sommer 2017

Bauende:

Winter 2018/19



Misburg-Nord: Luise-Kaschnitz-Weg
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Projektphase:

Innenausbau

Baubeginn:

Frühjahr 2017

Bauende:

Sommer 2018



Heideviertel: Karl-Wiechert-Allee
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Projektphase:

Bauantragsplanung / VEP

Baubeginn:

Frühjahr 2018

Bauende:

Winter 2019



Groß-Buchholz: Ergänzungsbauten (Podbi)
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Projektphase:

Bauantrag eingereicht 

Baubeginn:

Sommer 2018

Bauende:

Frühjahr 2020



Groß-Buchholz: Buchholzer Grün
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Projektphase:

Projektentwicklung

Baubeginn:

Herbst 2017

Bauende:

Frühjahr 2021



Groß-Buchholz: Buchholzer Grün
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Projektphase:

Abbruch- und 

Erschließungsmaßnahmen

Baubeginn: Hochbau,

Herbst 2017

Bauende:

Frühjahr 2021



Calenberger Neustadt: Ohehöfe
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Projektphase:

Planung 

Baubeginn:

Herbst 2018

Bauende:

Winter 2020



Ledeburg: Kreuzriede
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Projektphase:

Planung 

Baubeginn:

Sommer 2018

Bauende:

Winter 2019



Limmer: Wasserstadt Limmer
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Projektphase:

Planung



Modernisierungsprojekte
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Grundlage Förderungen in Sanierungsgebieten
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Städtebauförderung 

• Bundes-, Landes-, und kommunaler Anteil

• Zuschüsse in Höhe der unrentierlichen Kosten möglich

• keine Zuschüsse zu Wohnungsneubau

Wohnungsbauförderung des Landes 

• in Fördergebieten auch für Modernisierungen - Miethöhe 5,60 €/m²

Wohnungsmodernisierungsförderung der LHH

• Zuschüsse in Abhängigkeit von Maßnahmen max. Miethöhe 5,60 €/m²



Mod. Hainholz: Bömelburgstraße 21
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Projektphase:

Innenausbau

Baubeginn:

Frühjahr 2017

Bauende:

Sommer 2018



Mod. Hainholz: Knoevenagelweg 5/7 und 13/15
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Projektphase:

Fertigstellung

Baubeginn:

Sommer 2016

Bauende:

Winter 2017



Mod. Mittelfeld: Kolumbusstraße 5 - 13
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Projektphase:

Ausführung

Baubeginn:

Sommer 2017

Bauende:

Frühjahr 2018



Mod. Stöcken: Hogrefestraße 17/17A -C
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Projektphase:

Ausführung

Baubeginn:

Sommer 2017

Bauende:

Frühjahr 2018



Mod. Vahrenwald: Jahnplatz/Grabbestraße/Halkettstraße
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Projektphase:

Ausführung

Baubeginn:

Sommer 2016

Bauende:

Sommer 2018



Mod. Vahrenheide: Meißener Hof 1-7, 9-11
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Projektphase:

Ausführung

Baubeginn:

Sommer 2017

Bauende:

Frühjahr 2018



Unternehmenskennzahlen
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Unternehmenskennzahlen

GBH wirtschaftliche Lage 2016 2015

Anzahl Wohnungen/Gewerbe 13.259 13.212

Bilanzvolumen 782,2 Mio. € 711,7 Mio. €

Eigenkapital 183,6 Mio. € 176,4Mio. €

Eigenkapitalquote 23,5 % 24,8%

Finanzmittelbestand 17,3 Mio. € 29,4 Mio. €

Jahresergebnis 7,1 Mio. € 8,3 Mio. €

Sollmiete 6,14 €/m² 5,99 €/m²

Leerstand 0,99% 0,87%

Zinsaufwand/Miete 19,3% 18,0%

Kapitaldienst/Miete 45,7% 41,2%

Ist-Annuität (Kapitaldienst/FK) 5,2 5,7

Mögl. Kapitaldienst (EBITDA/ FK) 6,8 8,3

Ist-Mietenmultiplikator 8,7 8,8
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Zertifizierung berufundfamilie
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Durch bessere Bedingungen für die Vereinbarkeit von 

Beruf und Familie möchte die GBH die Zufriedenheit der 

Beschäftigten fördern. 

Dadurch soll auch zukünftig gewährleistet werden, dass die 

guten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter langfristig an die GBH 

gebunden und qualifizierte Beschäftigte gewonnen werden.



Zertifizierung berufundfamilie
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Beispiele:

• flexible Arbeitszeiten

• flexible Teilzeitmöglichkeiten

• Arbeit zu Hause

• betriebliche Altersvorsorge

• Jobticket, Betriebsyoga, 

• Zuschuss für präventive Gesundheitskurse

• regelmäßiger Newsletter

• bezahlter Sonderurlaub für familiäre Ereignisse
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Unternehmenskennzahlen

Strategische Wirtschaftsplanung GBH

• Wirtschafts- und Investitionsplanung 

• Wachstum- Investitionsoffensive

• 5x 300 WE

• Neue Geschäftsfelder

• Bilanzkennziffern

• Liquidität

• Ausschüttung
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hanova SERVICES Klimaschutz
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Klimaschutz Verpflichtungen

• GBH / MSV sind seit 2007 Partner der „Klimaallianz Hannover 2020“ der 

Landeshauptstadt Hannover (LHH)

• GBH / MSV hat sich gegenüber der LHH verpflichtet, 33 % CO2 im Zeitraum 

von 1990 bis 2020 zu reduzieren (03.12.2007)

• GBH / MSV sind Partner des Masterplan Stadt und Region Hannover /             

100 % für den Klimaschutz; bis 2050:
▪ 95 % Reduzierung der Treibhausgasemissionen +
▪ 50 % Einsparung Endenergie

• GBH / MSV hat Commitment zum Masterplan unterzeichnet
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Ergebnisse der Klimaallianz Hannover 2020 
seit 2005 (Netzwerk Wohnen)

• Monitoring durch LHH alle 2 Jahre. Teilnehmer: GBH / MSV, meravis, Spar-

und Bauverein, Gundlach, Heimatwerk, ZVK, Studentenwerk

• Mittelwert aller teilnehmenden Unternehmen 

Energieeinsparung: 16 %

• Mittelwert aller teilnehmenden Unternehmen 

CO2-Reduzierung: 25 %

AGW-Tagung Arbeitskreis "Personal und Organisation" | 16.04.2018 148



Entwicklung Heizenergieverbrauch
alle Teilnehmer

AGW-Tagung Arbeitskreis "Personal und Organisation" | 16.04.2018 149

Quelle:
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Entwicklung Ausstoß Kohlendioxid (CO2)
alle Teilnehmer
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Quelle:

Landeshauptstadt 
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Ergebnis der GBH / MSV

Reduzierung CO2-Emission seit 2005: 33 %

Reduzierung Endenergieverbrauch seit 2005: 18 %
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Entwicklung Heizenergieverbrauch 
GBH / MSV
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Quelle:

Landeshauptstadt 

Hannover

87 %87%



Entwicklung Ausstoß Kohlendioxid (CO2) 
GBH / MSV
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Quelle:

Landeshauptstadt 
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Beeinflussende Technologien
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Im Einzelnen

• Reduzierung CO2-Ausstoß von 29.202 t (2005) auf 19.612 t (2015) 

= 9.590 t > 33 %

• davon 4.043 t CO2 Blockheizkraftwerke > 14 %

• zusätzlich 1.417 t CO2 Biomethan > 5 %

(nicht nach den Regeln der Klimaallianz Hannover anerkannt)  

• Summe: 38 %
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hanova SERVICES
Wärmecontracting
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Energieholz
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Energieholz Beispielprojekte

• Laher Kirchweg 37 (2006)
• Anzahl WE:174
• Wärmemenge: 1.453 MWh p. a.

• Weiserweg 7 (2006)
• Anzahl WE:319
• Wärmemenge: 2.268 MWh p. a.

• Chemnitzer Str. 1 (2007)
• nach Zusammenlegung von 13 Heizzentralen

und Errichtung NW-Netz
• Anzahl WE:318
• Wärmemenge: 2.451 MWh p. a.

158

80 % Einsparung

fossiler 

Energieträger

80 % ≈ 5.000 MWh
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Energieholz Beispielprojekte

CO2-Reduzierung insgesamt: 1.560 t/a (2005) = 6,3 %

• Laher Kirchweg 37: 420 t/a

• Weiserweg 7: 580 t/a

• Chemnitzer Str. 1: 560 t/a
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Energieholz Integration in das Wohnumfeld

160

Laher Kirchweg 37
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Energieholz Integration in das Wohnumfeld

161

Weiserweg 7
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Energieholz Integration in das Wohnumfeld
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Chemnitzer Straße 1
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Blockheizkraftwerke (BHKW) 
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BHKW Beispielprojekte

Gewinnung von Strom + Wärme in Kraft-Wärme-Kopplung (KWK)

• Annette-Kolb-Str. (2006)
• Anzahl WE: 98
• Fläche: 5.500 m²

• Hans-Werner-Lampe Weg/ Johann-Piltz-Ring (2008)
• Anzahl WE GBH: 69
• versorgte Fläche GBH: 3.874 m²
• versorgte Fläche fremd: 3.799 m²

Summe CO2-Reduzierung: 192 t/a

Summe Energieeinsparung: 515.000 kWh/a
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Biomethan
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Biomethan Beispielprojekte

• Erlenstieg 5 (2012)
• Anzahl WE: 250
• Fläche: 14.900 m²

• Gronostraße 6 (2012)
• Anzahl WE GBH: 283
• versorgte Fläche GBH: 16.723 m²
• versorgte Fläche fremd: 2.625 m²

Summe CO2-Reduzierung: 1.472 t/a

Summe Energieeinsparung: 2.660.048 kWh/a
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Photovoltaik
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Photovoltaik Beispielprojekt

• Hallesche Str. 18 - 32 (2010)
• vorläufige Planung Stromerzeugung: 60.936 kWh p. a.
• tatsächliche Stromerzeugung: 78.314 kWh p. a.
• Stromvergütung 20 Jahre fest gemäß EEG

Summe CO2-Reduzierung: 69 t/a

Summe Energieeinsparung: 78.314 kWh/a
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Photovoltaik
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Hallesche Str. 18 - 32
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Solarthermie
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Solarthermie Beispielprojekt

Solarthermie für Warmwasser-Bereitung und Heizungsunterstützung

• Olbersstraße 9
• CO2-Reduzierung: 10 t/a

• Magdeburger Straße 2
• 100 % erneuerbare Energie

• Holzpellets (350.000 kWh)
• Solarthermie (50.000 kWh)

171

CO2-Reduzierung 100 t/a
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Solarthermie

172

Magdeburger Str. 2
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Mieterdirektversorgung Strom
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Mieterdirektversorgung Strom

Stromversorgung sämtlicher Mieter aus eigenerzeugtem BHKW-Strom in der 

Schaufelder Straße 29 / 29 A
• versorgt seit 1994 durch GBH
• ab 2011 durch MSV stromversorgt

• Anzahl Stromkunden: 55
• versorgte Fläche: 3.321 m²

Strompreismodell
• - 2 Ct / kWh inkl. MwSt. unter Grundversorgungstarif enercity
• + 25 EUR brutto Treuebonus p. a.
• ausbaufähig für alle BHKW-Standorte von hanova

CO2-Reduzierung: 170 t/a

Primärenergieeinsparung: 510.700 kWh
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Mieterdirektversorgung Strom
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Schaufelder Straße 29 / 29 A
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union-boden gmbh
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Besetzung der Gremien
Aufsichtsrat union-boden gmbh

Lars Kelich Aufsichtsratsvorsitzender der union-boden gmbh

Uwe Bodemann Stadtbaurat der Landeshauptstadt Hannover

Dr. Maxi Ines Carl Ratsfrau (SPD)

Dr. Daniel Gardemin Ratsherr (Bündnis 90/Die Grünen)

Frank Jacobs Ratsherr und Bezirksratsherr im Stadtbezirk Bothfeld Vahrenheide (AFD)

Sabine Kreuzer Landeshauptstadt Hannover, Fachbereich Finanzen, Beteiligungsmanagement

Dieter Küßner Ratsherr (CDU)

Dr. Stefanie Matz Ratsfrau (CDU)

Angelika Pluskota Ratsfrau und Bezirksratsfrau im Stadtbezirk Misburg-Anderten (SPD)

Holger Ulbrich Landeshauptstadt Hannover, Fachbereich Finanzen, Beteiligungsmanagement

Bruno Adam Wolf Ratsherr (DIE LINKE & PIRATEN)
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union-boden im Überblick Folien aus dem 
Masterlayout verwenden

Gegenstand des Unternehmens (§2 G-Vertrag )

Maßnahmen zur Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur, insbesondere 

der Erwerb und die Bereitstellung von bebauten und unbebauten Grundstücken, 

sowie der Bau und Betrieb von Baulichkeiten, die kommunalen Interessen 

dienen, z. B. Parkhäuser, Tiefgaragen und Einkaufszentren auf eigenen und 

fremden Grundstücken.
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union-boden im Überblick Folien aus dem 
Masterlayout verwenden

union-boden

• plant, baut und betreibt Parkhäuser, Tiefgaragen                                               

und andere  Parkierungseinrichtungen

• plant, baut, betreibt und veräußert Gewerbeimmobilien

• plant, baut und vermietet Sonderimmobilien

• entwickelt und vertreibt Gewerbeflächen

… selbst oder mittels ihrer Beteiligungsgesellschaften.
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union-boden/EXPO GRUND im Überblick

1959 Erwerb Contiblock (Kröpcke Dreieck)

60er Jahre Ankauf 109 ha Land für die Entwicklung des Neubaugebiets 

„Auf der Horst“ im Raum Garbsen

Ankauf Gut Kronsberg

Bau der ersten Parkhäuser

Bau von Einkaufszentren

70er Jahre Bau/Pacht weiterer Parkhäuser

80er Jahre Erwerb TCH

Erwerb Handwerkerhöfe
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union-boden/EXPO GRUND 
im Überblick
en aus dem Masterlayout verwenden90er Jahre Bau von 13 Kitas

Beteiligung EXPO GRUND

Erwerb Kfz-Zulassungsstelle

Beteiligung HRG Passerelle

Erwerb der Grundstücke im Ure (Lahe)

2000er Jahre Vertrieb EXPO-Flächen

Sanierung/Modernisierung/Neubau und Betrieb von Schulen

Sanierung und Modernisierung Parkhäuser

Abarbeiten der „Alt“-Projekte
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union-boden im Überblick 
Beteiligungen

1. HRG mbh & Co. KG (30%)

2. HRG mbh & Co. Business                                                                           

Park Hannover-Nord KG (33,33%)

3. HMTG (1,56%)

182

Niki De Saint Phalle Promenade

Business Park Hannover Nord
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Parkhäuser
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union-boden im Überblick 
ParkhäuserTabelle

7 City-Parkhäuser mit 3.779 Plätzen

Windmühlenstraße 446 Plätze

Altstadt/Schmiedestraße 565 Plätze

Mehlstraße 689 Plätze

Oper/Kröpcke 509 Plätze

Hauptbahnhof/Raschplatz (TGA) 723 Plätze

Osterstraße 506 Plätze

Andreaestraße (im „Rosenquartier“) 341 Plätze
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union-boden im Überblick 
ParkhäuserBeispiel Tabelle

Weitere Parkhäuser

Fundstraße 171 Plätze

Herrenstraße 125 Plätze

Hildesheimer Straße 174 Plätze

Parkplätze 752 Plätze
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union-boden im Überblick 
Parkhäuser

186

Parkhaus Osterstraße Parkhaus Schmiedestraße

Parkhaus Mehlstraße Tiefgarage Oper/Kröpcke
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union-boden im Überblick 
Parkhäuser

187

Tiefgarage 

Raschplatz/Hbf

Parkhaus 

Windmühlenstraße

Parkhaus 

Andreaestraße
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union-boden im Überblick 
Parkhaus Karolinenstraße

188

im Eigentum der union-boden 

Betrieb durch APCOA PARKING
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union-boden im Überblick 
Parkhaus Mehlstraße

189

Roof Garden
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union-boden im Überblick 
Parkhaus Osterstraße

190

ServiceCenter und LeitZentrale (24 Std./ 365 Tage im Jahr besetzt)
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union-boden im Überblick 
Mobilität

Mobilitätsentwicklung

• Schaffung von Mobilitätsketten (Auto, Fahrrad, Bahn)

• E-Ladesäulen in den Parkhäusern

• einfache Zugänglichkeit der Parkplätze durch kontaktlose Techniken

• bargeldloser Parkschein bzw. Parkkarte

• mobiles Payment (CITY PARKEN App, CITYPARKEN Webshop)
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union-boden im Überblick 
Mobilität

192

E-Ladesäule TG Oper Verleih E-Pedelec

CITY PARKEN AppE-Ladesäule TCHCITY PARKEN Webshop
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193

Schaufenster Elektromobilität

Innenstadtplan Parkhäuser (mit Elektrotankstelle)

TG Oper/Kröpcke

Elektrotankstelle 1.UG

PH Windmühlenstraße

Elektrotankstelle 1.OG

PH Osterstraße

Elektrotankstelle 1.OG

PH Andreaestraße

Elektrotankstelle 2.OG
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Gewerbeimmobilien
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union-boden im Überblick 
Gewerbeimmobilien

Gewerbeimmobilien

1. Antareshof 3 in Garbsen

2. EKZ Limmer, Franz-Nause-Straße 1-3

3. Restaurtant + Yachtschule am Maschsee,                                                

Rudolf-von-Bennigsen-Ufer 51

4. Geschäftshaus + Gewerbehof, Fössestraße 77 + 77 a

5. Haus der Wirtschaftsförderung, Vahrenwalder Straße 7

6. Gewerbehof, Eichelkampstraße 30

7. Herrenstraße/Bürogebäude

195

Postamt Garbsen

Pier 51
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union-boden im Überblick 
Gewerbeimmobilien

Büroflächen 15.491 m²

davon TCH 7.841 m²

Ladenfläche 2.195 m²

Gewerbehöfe 2.027 m²

Gastronomiefläche 7.200 m²

13 Kindertagesstätten und

2 Jugendeinrichtungen

9.763 m²

1 Schulkomplex 

(mit 2 Schulen)

17.422 m²

Sonstiges 6.808 m²
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union-boden im Überblick 
Gewerbeimmobilien

197

TCH Fössestraße 77 Hinterhaus

EKZ Limmer Herrenstraße
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union-boden im Überblick 
Leibnizschule
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union-boden im Überblick 
Kitas

1. Kita Hebbelstraße

2. Kita Glücksburger Weg

3. Kita Eichsfelder Straße

4. Kita Hudeplan

5. Kita Neue-Land-Straße

6. Kita Baldeniusstraße

7. Kita Sternheimweg

8. Kita Querstraße

9. Kita Nikolaas-Tinberg-Weg

10.Kita Gronostraße

11.Kita Kampstraße

12.Kita Aufhäuser-/Tresckowstraße

13.Kita Bergfeldstraße
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union-boden im Überblick 
Bewirtschaftung

200

Leonore-Goldschmidt-Schule
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union-boden im Überblick 
Parkhaus Osterstraße
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union-boden im Überblick 
Parkhaus Windmühlenstraße

202

Neue Fassade Wohnbebauung
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union-boden im Überblick 
VÖO

203

Neubau Verwaltungsgebäude Öffentliche Ordnung
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union-boden im Überblick 
VÖO
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Webcam Februar 2018                                                                                   Fenster zum Innenhof   Treppe Fundbüro

Richtfest 05.12.2017           Klinkerfassade



Unternehmenskennzahlen
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Unternehmenskennzahlen

ub wirtschaftliche Lage 2016 2015

Nutzfläche /m² 33.766 33.651

Bilanzvolumen 105 Mio. € 95 Mio. €

Eigenkapital 27,6 Mio. € 25,1 Mio. €

Eigenkapitalquote 26,4% 26,4%

Finanzmittelbestand 246 T€ 487 T€

Jahresergebnis 4,3 Mio. € 1,3 Mio. €

Sollmiete 16 Mio. € 15,6 Mio. €

Leerstand 7,1% 6,5%

Zinsaufwand/Miete 11,1% 12,2%

Kapitaldienst/Miete 32,6% 32,6%

Ist-Annuität (Kapitaldienst/FK) 7,8% 8,5%

Mögl. Kapitaldienst (EBITDA/ FK) 15% 14,6%
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Unternehmenskennzahlen

Strategische Wirtschaftsplanung ub

• Wirtschafts- und Investitionsplanung 

• Wachstum- Investitionsoffensive

• Neue Geschäftsfelder

• Liquidität

• Bilanzkennziffern

• Ausschüttung
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EXPO GRUND
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EXPO GRUND im Überblick

Die Firma der Gesellschaft lautet Gesellschaft zur Entwicklung, Erschließung, 

Verwaltung und Verwertung von Grundstücken des Geländes der 

Weltausstellung EXPO 2000 in Hannover mbH (EXPO GRUND)

Die Gesellschaft hat die Aufgabe (§ 2 G-Vertrag), die in ihrem Eigentum 

stehenden Grundstücke des Geländes der Weltausstellung EXPO 2000 ein 

Nutzungskonzept für die Zeit nach der Weltausstellung zu erarbeiten und laufend 

fortzuschreiben, die Grundstücke rechtzeitig zur Weltausstellung EXPO 2000 zu 

erschließen, zu verwalten und durch Verkauf ein Nutzungskonzept möglichst 

entsprechenden Nutzungen zuzuführen, sowie für die Vermarktung und 

Standortsicherung förderliche Grundstücksgeschäfte zu tätigen.
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EXPO GRUND im Überblick 
Luftbild
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EXPO GRUND im Überblick 
Flächenbilanz

01.06.2000 EXPO 2000 Gelände ca. 160 ha

davon Messegelände ca. 100 ha

davon EXPO Ost ca.   60 ha

(Plaza, EXPO Gewerbepark, 

EXPO Park/See, Gärten im Wandel)

31.12.2001 EXPO Ost ca.   60 ha

davon verkauft an Unternehmen/ ca.   17 ha

Organisationen/ Land Niedersachsen

davon Verkehrsfläche (incl. Plaza) ca.   31 ha

und Grünfläche (2013 an LHH übertragen)

noch zu verkaufende Fläche ca.   12 ha
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EXPO GRUND im Überblick 
Flächenbilanz

31.03.2018 zum Verkauf stehende Grundstücksfläche ca. 4 ha

(im Eigentum der EXPO GRUND)
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EXPO GRUND im Überblick 
Vision 2020
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EXPO GRUND im Überblick 
Grundstücksübersicht

214

verkaufte Grundstücke

Kaufvertrag in Abstimmung

reserviert

AGW-Tagung Arbeitskreis "Personal und Organisation" | 16.04.2018



EXPO GRUND im Überblick 
Verkäufe

215

Verkäufe der letzten Jahre

1. Part AG 2015

2. bauplan GmbH 2015

3. Klingenberg/Harms/Odametev 2016

4. nebel Immobilien 2016

5. Part AG 2017

6. Lampe GmbH 2017

7. HRG / Deltabau 2017

8. HRG / Deltabau 2017

9. Wohnkompanie 2017

10. Wohnkompanie 2017

11. Degener Verlag 2017

12. Comterra Concept 2018

1.

2.
3.

4.
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EXPO GRUND im Überblick 
Pressemeldung

216

EXPO PARK Journal

01/2018
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EXPO GRUND im Überblick 
realisierte Projekte

217

Ferrari Klingenberg

Viessmann
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hanova
Instrument der Landeshauptstadt 
Hannover
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• Versorgungsauftrag: Wohnen, aber auch Gewerbe + Parken

• vertraglich vereinbarte und honorierte Aufgaben

z.B. Modernisierung/Neubau Schulen, Kitas, Verwaltungsgebäude

Revitalisierung Brachen inkl. Erschließung (z.B. ehem. Krankenhaus)

• unentgeltliche Dienstleistungen „corporate citizenship“ + Investitionsbesicherung

z.B.  Quartiersmanagement, Nachbarschaftsarbeit, sozialräumliche 

Angebote, hanova WOHNEN PLUS, „eigener“ gemeinnütziger Verein…

• Ausschüttung 

Stadtrendite im Überblick
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Moderne Arbeitswelten
Klagesmarkt
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Büroneubau Am Klagesmarkt
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Büroneubau Am Klagesmarkt
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Büroneubau Am Klagesmarkt
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Büroneubau Kundenbereich

224

Erdgeschoss
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Büroneubau Kundenbereich
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Erdgeschoss

AGW-Tagung Arbeitskreis "Personal und Organisation" | 16.04.2018



Büroneubau Kundenbereich

226

Erdgeschoss
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Büroneubau neue Arbeitswelt

227

Open-Space

Bereiche

ermöglichen

flexible

Teamarbeit

Open-Space
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Büroneubau neue Arbeitswelt

228

Lounge

Rückzugs-

möglichkeit

z.B. zum

Telefonieren

Büroetage-Lounge

AGW-Tagung Arbeitskreis "Personal und Organisation" | 16.04.2018



Büroneubau neue Arbeitswelt

229

4. Obergeschoss

AGW-Tagung Arbeitskreis "Personal und Organisation" | 16.04.2018



Büroneubau neue Arbeitswelt

230

Team-Räume

auf jeder Etage

Für interne

Besprechungen

Team-Raum
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Büroneubau neue Arbeitswelt

231

5. Obergeschoss
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Büroneubau neue Arbeitswelt

232

Eine

Mitarbeiter-

Lounge

steht für die

Pausen-

gestaltung zur

Verfügung

5. Obergeschoss
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Büroneubau neue Arbeitswelt

233

Mitarbeiter-

Lounge

5. Obergeschoss
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Büroneubau neue Arbeitswelt

234

großer Sitzungssaal

6. Obergeschoss
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Büroneubau Kunst im Büro

235

• Beratung durch Galerie Robert Drees

• Eingangsbereich: Video-Installation 

„Die gebaute Zeit“ von Mark Formanek

• Vereint Funktion (24 Stunden Echtzeit-Uhr)

mit dem Thema Bauen (Aufbau auf einem Gerüst)

• „Die gebaute Zeit“ wird im Raum Hannover kein

weiteres Mal verkauft werden.
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Büroneubau Kunst im Büro
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Büroneubau Kunst im Büro
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Büroneubau Kunst im Büro
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• Fotoprojekt: Prof. Nobel / Hochschule Hannover und GAF 

• Ergebnis: „Bildband der besonderen Art“

• Ausgewählte Fotos werden in den hanova Büroetagen aufgehängt

• Studierenden wird ein Workshop mit einem bekannten Fotografen ermöglicht
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Ihre Fragen???
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Gesellschaft für Bauen und 

Wohnen Hannover mbH (GBH)

Otto-Brenner-Straße 4

30159 Hannover

Fon 0511.64 67-0

E-Mail info@hanova.de

Internet hanova.de

Herzlichen Dank 
für Ihre Aufmerksamkeit

union-boden gmbh

Otto-Brenner-Straße 4

30159 Hannover

Fon 0511.64 67-0

E-Mail info@hanova.de

Internet hanova.de


