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Treiber bei Quartiersentwicklungen
...... mit Auswirkungen auf die Konzepte

VONOVIA

Wohnungsnot: Bereitstellung von bezahlbarem Wohnraum in
innerstadtischen Bereichen

Energiewende : Verpflichtung zur Einhaltung der Klimaziele-
energetische Sanierung sowie zeitgemaBe Ausstattung der
Wohnungsbestande

Demografischer Wandel: steigender Anzahl pflegebedurftiger
Menschen in den eigenen Wanden

Sozialer Wandel und Migration: mit Auswirkung auf
nachbarschaftliche Strukturen und das Erscheinungsbild vieler
Quartiere

Urbanisierung: hohe Attraktivitat urbaner Lagen, damit
einhergehende finanzielle Belastung durch steigende Mieten.
Trifft vor allem die armeren sozialen Schichten; hier droht
Verdrangung an die Stadtrander.

Die Sektorziele im Klimaschutzplan 2050

Demograph|ische Entwicklung
bis 2030 4™




Handlungsebene Quartier \ \
Interdependenzen bestimmen die Zukunftsfahigkeit JONOVIA
von Quartieren
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Vonovia Ansatz fur ganzheitliche

Quartiersentwicklung

VONOVIA

©

Screening und Analyse von
Portfolien in urbanen Lagen
mit Wertsteigerungs-
potential und
bedeutsamen Marktanteil

Veranderung des Images
des Quartiers in Verbindung
mit spezifischen
MaBnahmen mit
zusatzlichem
Wertsteigerungspotential

0

A’A

Entwicklung eines ,Masterplans®
- mehrjahriger Bebauungsplan |

flrs Quartier mit
maBgeschneidertem Mix an
Investitionsarten ( Moder-
nisierung, Nachverdichtung, OA,
Wohnumfeld etc. ) und Zeitplan

Kommunikation-Strategie
fur Partner, Stakeholder,
Politik und
Mieterpartizipation ist
wichtiger Erfolgsfaktor

©

Mittelfristiger strategischer
Ansatz (3-5 Jahre) - full-
scale approach unter
Bericksichtigung
0konomischer,
infrastruktureller und
sozialer Kriterien

Kooperation -
Partnerschaften mit
Kommunen/ Stadten und in
Zusammenarbeit mit
Wohlfahrtsverbanden und
soz. Einrichtungen

Vonovia

Quartiersentwicklung



Quartiersentwicklung
Bestandteil des Investitionsprogramms

VONOVIA

Energetische

Modernisierung

Innovationen in

Ganzheitliche

Modernisierung | Leerwohnungen | der Immobilien- | Modernisierung Gebaude Wohnungs
N . i neubau neubau
Gebaudehille branche Siedlung
) Modularer o.
WDVS, Dach, Bad, Elektro, Mod auf Mieter- Mix aus allen konventioneller Aufstockung
Keller, Balkon, . . Investitionsarten
Wande, wunsch; Zentral- Neubau auf oder Ausbau
Treppenhaus, - . ) zzgl. Umfeld und .
Oberbdden heizungen; WEG . eigenen Dach
Umfeld, Fenster Sonstiges N
Grundstucken

Roll out in 2011
etabliert

Roll out in 2013
etabliert

Roll out in 2014
etabliert

Roll out in 2015
Ramp up

Roll out in 2016
Ramp up

Roll out in 2015
Ramp up

Vonovia
Quartiersentwicklung
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Quartiersentwicklungen 2019.
Projektubersicht Gesamt ( 6.800 WE )

VONOVIA

. ;:” Bielefeld (2017)* Kiel (2018)
RRIRIS| | Scnnestadt Gaarden (Forde)
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, # WE 682
#WE 302 ‘ A Laufzeit (Plan) 5 Jahre
Laufzeit (Plan) 3 Jahre CAPEX 32 Mio. €
CAPEX 14 Mio. € .
T Berlin (2017)
Dortmund (2017) Lettekiez
Westerfilde Nord + Siid # WE 919
SWE 639 [T T Laufzeit (Plan) 3 Jahre
, i ® CAPEX 36 Mio. €
Laufzeit (Plan) 3 Jahre .
CAPEX 23 Mio. € ! . Berlin (2017)
: ' ) Tegel- ZiekowstraRe
| Essen (2016) :-'-'-'-'-'-'-'-'-'-2" | # WE 1.470
! Eltingviertel — BA1+2 H Laufzeit 6 Jahre
i ’ [ ] CAPEX 111 Mio. €
# WE 420 | H |
iLaufzeit (Plan) 5 Jahre i Berlin (2016)
i CAPEX 27 Mio. € ! . ~_| Afrikanisches Viertel ! _
‘ ! = ’ | # WE 422 i
| Aachen (2016) i T Laufzeit (Plan) 5Jahre | .
:: Preuswald i ‘ ~. CAPEX 41 Mio. € |
S i . Frankfurt (2017) g
#WE 397 b Knorrquartier -
: Laufzeit (Plan) 3 Jz‘ahre . #WE 150 ! 4 ;
: CAPEX 10 Mio. € Laufzeit (Plan) 2 Jahre i '
T CAPEX 14 Mio. €
 Hamburg (2018) I
i Wilhelmsburg i
: :
L# WE 1451 fmmm e
' Laufzeit (Plan) 4 Jahre
| CAPEX 85 Mio. € mmmm o B R | mmmmmmmmm— - fm e e | pmmmmmm e |
I Dresden I 1 Kiel : I Miinchen : Miinchen | : Ulm 1
Kiel Dresden LE : Johannstadt : : Marineviertel | : Bauernfeind I VolmstraRe : 1 Dichterviertel :
L £ Mettenhof Altreick g’._ b e mmmmm—mm=d mm e m———— - l b - - T
55 ] R e oo | mLIIIIIii :
c 0 = i Dresden ;! Niirnberg . 1 Hamburg 1 Kéln I, Kéln !
Wk Hannover Kornwestheim I Altgruna I | Gartenstadt I | Eidelstedt | Bayenthal | 1 Ulmerstr. :
Mihlenberg sidkorn | 2 - L ----------- SR O e,
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Vorgehensmodell bei Vonovia
Prozess Quartiersentwicklungen

VONOVIA

Schematische
Darstellung

: W_ohnungs- Masterplan Investitions-/ Bauvorbereitung Management
wirschaftl. KPI (Generalbebau- Renditerechnung Bau-Antrége Technische

+ Zielgruppen- ungsplan) Budget-/ Architekten- GU- Bauleitung

analyse Zeitplan Capexplanung Auswahl Soz. MaBnahmen

+ Bestandsanalyse Investitionsbedarf Einbindung Mieter- Projektcontrolling
( techn. Bedarf) Zielgruppen- Fachabteilungen versammlungen Erfolgsmessung

+ Nachverdichtung definition Gremienfreigabe Wettbewerb Kommunikation

* Wohnumfeld Forder- Antrage

Machbarkeits-
studie

Quartiersanalyse
(Potential/Bedarf)
(SWOT)
Infrastruktur-
analyse
Stadtebau-Analyse
pol. Rahmen-
bedingungen
Investoren/
Stakeholder

maoglichkeiten

Stadtebaul.
Konzept
Energiekonzepte
Flachennutzungs-
plan

Wettbewerb/
Partizipation

Soz. MaBnahmen

1-2 Jahre

Politische
Beschliisse

Partner Kick-Off
Koordination
Prozesse Behorde,
Kommune und
Politik
Mittelbeantragung/
Budget

Fordermittel

Beteiligungs-
verfahren
Zielvereinbarung

mit Kommune und

Partnern
Stadtebau
Bplan-Verfahren
Fordermittel
Programme,
Antrage

3-5 Jahre

Projekttisch
Quartiers-
mitarbeiter
Stddtebau
MaBnahmen
Begleitende
Kommunikation/
Burgerbeteiligung
und soziale
MaBnahmen

Vonovia

Quartiersentwicklung
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Ganzheitliche Quartiersentwicklung Vonovia

Bausteine

VONOVIA

Gebdude-Modernisierung

= Umfassende, energetische,
Gebdaude-MOD, Energiekonzepte

» Sozialvertraglich
(Selbstverpflichtung , éffentl.
Férderung)

* MaBnahmen mit Orientierung am
Kunden und Bestand

Wohnumfeld-Gestaltung

= Familien- & Seniorengerecht
(Sicherheit, Beleuchtung, Spiel)

= Aufbau eines individuellen Images,
Akzente pro Quartier

= Zukunftsorientiertes Mobilitats-
konzept (E-Mobilitat, Rollatoren,
Parken, Car-Sharing )

Neubau &
DG-Aufstockung

= Zielgruppengerechte bezahlbare
DG-Aufstockung und Neubau in
Erganzung zur Modernisierung

Abriss und Neubau

Kita/ Nahversorung

Soziales Angebot/
MaBnahmen

» Altersgerechtes Service- und
Betreuungsangebot (Kooperation
mit Wohlfahrtsverbanden)

» Nachbarschaftstreffs , -Projekte

Quartiersinitiativen (Seniorentreff,

Cafe, Klnstler etc. )

Leerwohnungs-
Modernisierung

Altersgerechte Leerwohnungs-
sanierung ( OA )

Offentliche Anforderung
Familienwohnungen

Modernisierung auf Mieterwunsch

Umfassende Partizipation &
Kommunikation

= Mieterbefragung & - beteiligung,
Mediations-Prozesse

= Zusammenarbeit mit allen
Stakeholdern (Bezirk, Politik,
sozialer Trager, Kita, Schule)

= Aktive Kommunikation

Vonovia
Quartiersentwicklung
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Dortmund Westerfilde VJONOVIA
MaBnahmen

Vonovia mit 640 WE im Quartier;
e ganzheitliche Entwicklung des Stadtteils
ek, * d Westerfilde Nord und Sud

SUUBWHY|OA

baw

Speckestralle10

\N7

Energetische Sanierung der Duo Bauten
(u.a. Strangsanierung, Treppenhauser,
Fassaden, Bader u.a.); Neugestaltung
Eingangssituation Hochhaus: barriere-
frei; Concierge-Ldsung

\7

Umfassende Wohnumfeldgestaltung im
Quartier und Fassadenfarbkonzept
(Stadtteil der ,, 1000 Garten"),
Stadtebau Fordermittel

Bezahlbarer Wohnraum -
Modernisierung mit 6ff. Mitteln

\N7

Investitionsvolumen 23 Mio. €;
Umsetzungszeitraum Zeitraum bis 2016-
2020

Vonovia Seite 10
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Dortmund Westerfilde VONOVIA
Conciergeldsung: barrierefreier Zugang sowie Starkung
soziale Kontrolle

Hauser Gerlachweg 7- 9

an,.
OnoviA

Vonovia Seite 11
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Bezahlbarer Wohnraum

Modernisierung mit 6ffentlichen Forderung

VONOVIA

Tilgungsnachlass beantragt

> Die Modernisierung ist Bestandteil der Gemeinschaftsinitiative ,,Besser Wohnen -
Energetische Sanierung plus" des Bauministeriums NRW.

> Ziele dieser Initiative sind die energetische Sanierung, die Erneuerung der
Quartiere und die Sicherung bezahlbaren Wohnraums ( RL Bestandslnvest )

7> Nach Abschluss der Modernisierung sind 110 Wohnungen preisgebunden (rd. 30
% im Quartier); preisgebundene Miete bei 5,60 €/m?2

7> Fordervolumen NRW Bank Darlehn rund 3,4 Mio. € (Fdrderantrag 2017), 20 %

Gefordert aus Mitteln des Bundes und der NRW.BANK

Bau und Reaktorsicherheit )

Wir fordern Ideen

ini i Ministerium fur Heimat, Kommunales, (
% Epngesmllrlls&erlum h Bau und Gleichstellung ’ l%( ’\ N RW. BAN K
ur Umwelt, Naturschutz, des Landes Nordrhein-Westfalen A \

Vonovia Seite 12
Quartiersentwicklung



Quartiersentwicklung Berlin Ziekow, Tegel VVONOVIA
Ganzheitlicher Ansatz mit Nachverdichtung

Quartlerszentrum1 i I K= *;3f3§>

) Qus

undD @
=\¥ Uthfas

- ..7_-_;_,.rastru kturma Bnahmen

o Inf#@r

PN K ) Neu 4%"@@%'%&5 Grundstiick
@ ita- -Verlagerung

% direkter ,graner® Laufweg zur

@ S-Bahn

- Nahversorgung

mlr}ektel‘ W

\\zud§rBahn D g ;
) "> Neubau im Quartierszentrum
jﬂ Hw JH 1‘ H o«  (inkl. Tiefgarage)
o | Realisierungszeitraum bis 2023,
Investitionsvolumen rd. 110 Mio. €

Quartiersentwicklung



Quartiersentwicklung Berlin Ziekow, Tegel VVONOVIA
Umfassende Mieterbeteiligung und Partizipation

Das Projekt

Mit,, ZusammenzumZnekomez begnnt |m Herbst 2018 eine Quartiersentwicklung entlang der Ziekow- Wer fiihrt die Beteiligung durch?
straBe. Vonovia plant, die b an derte Bedirfnisse (energetische
Sanierung). AuBerdem soll dringend b { bezahlb Woh hen (500 bis 600 neue
‘Wohnungen). Dazu werden einige h mit Dach h f kt und Anb er-

richtet.

Es geht aber um mehr: Wir von Vonovia und Zebralog méchten gemeinsam mit lhnen die Nachbarschaft www.zebralog.de
lm Ziekowkiez starken und den Ziekowkiez weiterentwickeln. Deshalb wollen wir mit lhnen ins Gesprach

Welche Anfords haben Sie an thr Wohnumfeld? Welche Angebote brauchen Sie in Ihrer
Nachbarschaft? Wie mchten Sie in Zukunft hier leben und wohnen? ,Zi 2um Zi iez" soll
die Maglichkeit geben, Gber diese Fragen zu diskutieren und gemeinsam Ideen fOr die Nachbarschaft zu

entwickeln Kontakt Vonovia Kontakt Zebralog
Angela von der Waydbrink Janma GroBkisus Kai Westermann Julia éi Mauro
TR Ky
wWW. -ZUrY de @ Metes@elzung Mewraee g
Tek: 030/30009389 Mobit: (152579324 43

Bezirksvereinbarung begrenzt Modernisierungsumlage und SarmRnne S G e

garantiert dauerhaft bezahlbare Mieten

Damit Sie sich als Mieter/-in nicht Gber zu hohe Mieten sorgen missen, ist uns wichtig, dass alle, die im
Ziekowkiez leben, auch dort bleiben kénnen. SchlieBlich soll der Kiez modernisiert werden - die Bewoh-

%

ner/-i ktur und Nachbarschaft aber bleiben. Deshalb haben das Bezirksamt Reinickendorf und
Vonovia eine Vereinbarung getroffen. Darin wird geregelt, dass die Sanierungen sozialvertraglich gestaltet S Hormenciyinol
werden. ZIEKOWKIEZ

Konkret heifit das, dass die monatliche Miete nach Abschluss der BaumaBnahmen maximal um 175€
pro Quadratmeter steigen kann. Zugleich sinken durch die Ma&nahmen auch Nebenkoslen (. B Helzung.
Strom). Die Warmmiete darf nicht 30% des durchs L

oachim-Kamatz-Alee 45, 10557 Basin

Sie haben Fragen? Gerne informieren wir Sie in Ki f in der Zi 114 oder
online unter:

Internetseite
www.zusemmen-zum-ziekowkiez.de

Was bedeutet ,,Zusammen zum Ziekowkiez“?

Projektuberblick und Beteiligungsmoglichkeiten

Vonovia Seite 14
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Erkenntnisse - Lessons Learned

VONOVIA

N

N

N

N

Ganzheitlicher Blick: mehrjahriger
Generalbebauungsplan mit zeitlicher
Struktur und Investitions-Mix von Anfang
an elementar.

Uber den ,Tellerand" schauen:

Neues Wohnumfeld und Nahversorgung fur
belebende Attraktivitat von innen heraus.
Mut zu neuen Ansatzen wie z.B. Umbau zu
Cafes, Klunstlerrdumen und Arztpraxen,
Kita.

Lessons

learned

~Aufgleisen® der Projekte dauert- techn.
Kapazitaten.

Permanentes techn. und kaufm.
Management des Projektes erforderlich
(Kapazitat).

N

N

N

N

N

Permanentes Marketing mit
Offentlichkeitsarbeit flr
Imagewechsel- Kommunikation !

Begrenzter Einfluss auf
Umsetzungsgeschwindigkeit -
Stadtebauliche MaBnahmen in
Kommunen ,ticken™ langsamer.

Mediation- Zunahme ,not in my
backyard attitude"

Soziale und kulturelle Impulse
setzen.

Komplexitat nicht unterschatzen-
Management.

Vonovia
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