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Moderne Methoden 
für Vernetzung 
und Lernen im 
Unternehmen:



Mitarbeiterkompetenzen und Digital Leadership
Grundidee Digital Leadership

Der zentrale Hebel für die digitale Transformation in einem Unternehmen 
sind die Führungskräfte. Neben dem Verständnis von Digitalisierung 
und neuen Technologien wird von ihnen erwartet, dass sie Komplexität 
managen können. 

Hierzu müssen sie …
 mit Unsicherheit und Ambiguität umgehen können
 virtuell führen können 
 Partizipation ermöglichen
 Entscheidungsstärke auch unter unsicheren Bedingungen zeigen
 grobe Richtungen vorgeben können
 loslassen können und Vertrauen in die Leistung des Teams 

aufbringen
 Rahmenbedingungen herstellen können, in denen sich 

Mitarbeiterkompetenzen voll entfalten können (FK als Enabler und 
Coach der MA)

Ambidexterity (Beidhändigkeit):

Ein erfolgreiche Führungskraft im digitalen 
Zeitalter benötigt beides: einerseits 
bewährte, auf Effizienz und Exzellenz
ausgerichtete Managementansätze und 
andererseits Ansätze, die stärker auf 
Geschwindigkeit und Innovation 
ausgerichtet sind.



Mitarbeiterkompetenzen und Digital Leadership
Notwendige Kompetenzen in der Digitalisierung

Strategische
Kompetenzen

Führungs-
kompetenzen

Methodische
Kompetenzen

Personale
Kompetenzen

Digitale
Kompetenzen

 Digitale 
Geschäftsmodelle

 Data-based
Management

 Umgang mit 
Komplexität

 Agile Führung

 Virtuelle Führung

 Agiles 
Projektmanagement

 Interdisziplinäre 
Zusammenarbeit

 Reflexion

 Vernetzung

 Neugier/Offenheit

 Übernahme von 
Verantwortung

 Unternehmertum

 Selbststeuerung

 Selbstorganisiertes 
Lernen

 Digitalisierung von 
Arbeitsabläufen

 Digitale 
Technologien im 
Arbeitsbereich 
anwenden

 Datensicherheit/ -
schutz

 Konsequenzen des 
Einsatzes digitaler 
Technologien



Umsetzung von Digitalisierungsstrategien
Verantwortung für Digitalisierung in Unternehmen
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Verantwortung für Digitalisierung in Unternehmen


