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Open Innovation Event von Zlab u.a. mit Florian Meichsner von Sablono 

Video 
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Das Startup Sablono 
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Zukunftssichere Innovationsentwicklung basiert auf beidhändiger Innovation, 
welche sowohl inkrementell als auch disruptiv ist 

Ambidextrie 
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Warum mit Startups Zusammenarbeiten? 
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Startups und etablierte Unternehmen ergänzen sich durch komplementäre 
Fähigkeiten 

Startups als Innovationspartner  
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Bildquellen: https://unsplash.com/photos/9_9hzZVjV8s und https://unsplash.com/photos/VEfYYt52aq0/ 

Startup Stärken:  
•  Innovationskraft durch Risikobereitschaft und Technologieaffinität 
•  Agilität und Geschwindigkeit durch schlanke Organisationsstrukturen 
•  Kundenzentriertheit durch enge Zusammenarbeit mit Kunden 

Startups Etablierte Unternehmen 
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Mittelständler arbeiten mit Startups auf vielfältige Art und Weise 

Übersicht der Motive für eine Kooperation 
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Quelle: RKW Studie: Startup Mittelstand 2018 
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Die Wahl der Kooperationsform mit Startups ist abhängig von der zu lösenden 
Herausforderung des Unternehmens 

Übersicht Kooperationsformen 
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als Lieferanten als Kunden /  
Vertriebspartner 

als F&E Partner 
/ Joint Venture 

für allg. Austausch 
Corporate 

Wagniskapital /  
Investment / 
Fonds / M&A 

Personal 

Startups Startups Startups 

Inkubator/ 
Accelerator 

Sonderformen 
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Innovation durch Kooperation – Perspektiven etablierter Unternehmen und 
Startups auf Kooperationsformen 

Forschungsergebnisse Unternehmensperspektive 
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Quelle:	h(ps://ambiva1on.com/de/2018/11/01/innova1on-durch-koopera1on-perspek1ven-etablierter-unternehmen-und-startups-auf-koopera1onsformen/	
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Exemplarischer Kooperationsprozess für die Zusammenarbeit mit Startups 
basiert auf mehreren Stufen 

Bedarf	/		
Strategie	

Scou1ng	/	
Montoring	 Evalua1on	 Kontakt	 Koopera1on	

Wie sieht ein Kooperationsprozess aus? 
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Startups entwickeln neue Unternehmenskulturen: neue Arbeitsweisen, flache 
Organisationsformen, nutzen Fehler und denken Kooperationen in Winwins 

Was kann man von der Startup Kultur lernen? 
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Erster Überblick von Gewerbequadrat 
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Quelle:	h(ps://www.gewerbe-quadrat.de/digitale-immobilien-und-bauwirtschaH-oktober-2019/	
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Weitere Herausforderungen und Schnittmengen zu anderen Branchen 
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Innova1on	
(global)	
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Fallbeispiel Nassauische Heimstätte Wohnstadt 
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Quelle:	ambiva1on.com	
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Kooperationsbeispiel: 1892 mit Solarimo (11/2019) 
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Quelle:	pv-magazine.de	
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Die Aareal Bank kooperiert mit realxdata und innoviert selbst intensiv 
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Quelle:	linkedin.com	
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GdW und KIWI.KI kooperieren (Spar- und Bauverein Dortmund nutzt KIWI.KI) 
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Quelle:		pressebox.de	
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hanova und Immomio arbeiten zusammen 
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Quelle:	konii.de	
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•  Sollte/muss ich mit Startups arbeiten?  
•  Sollte/muss ich den Startup Markt kennen? 
•  Wie gehe ich mit eingehenden Anfragen von Startups um?  
•  Welche Kooperationserfahrungen mit Startups gibt es im Raum? 
•  Kooperation mehrerer Unternehmen gemeinsam mit Startups? 

Diskussion 
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Die Fragen unser Kunden sind sehr vielfältig und zielen darauf Startups als 
Katalysator für neue Technologien, Trends und Geschäftsmodelle einzusetzen 

Typische Fragen unserer Kunden 
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Welche	(neuen)	Startups	gibt		
es	für	meinem	Bedarf?		

Welche	Startups	sind	die	Besten	für	
meinen	Anwendungsfall?	

Wie	wird	die	Zusammenarbeit	mit	
meinem	Partner	zum	Erfolg?	

(Winwin)	

Welche	Handlungsfelder,	Technologien	
und	Trends	im	Startup	Markt	sind	für	

meine	Unternehmensstrategie		
relevant?	



Ambivation.com 

Mit wem arbeitet Ambivation? 
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Unternehmen	die	neugierig	sind	mit	
Startups	zu	arbeiten	

Unternehmen	die	Herausforderungen	
gemeinsam	mit	Startups	lösen	möchten	

Unternehmen	die	systema1scher	
Chancen	der	Zusammenarbeit	mit	

Startups	nutzen	möchten	

Unternehmen	die	von	ihrer	Koopera1on	
erzählen	möchten	
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Mit Ambivation begleiten wir Sie bei der Zusammenarbeit mit Startups - wir 
freuen uns auf ein Gespräch mit Ihnen 

Team und Kontakt 
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Christoph Baier 
 

cb@ambivation.com 
+49 30 120 64 721 

 
Ambivation.com 
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Backup 
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Wir unterstützen unsere Kunden mit der Erfahrung aus einer Vielzahl an 
Kooperationsprojekten und unserem Marktwissen, wer mit wem im Markt 
kooperiert. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Referenten für: BMWi, Berlin Partner, IHK Berlin, Deutsche Messe, RKW... 
Interviews mit: Handelsblatt, Wiwo, Haufe Magazin, Deutsche Startups, RKW ... 

Auszug der Kunden von Ambivation 
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-	vertraulich	-	
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Ambivation steht für kollaborative Innovation, bei der wir Sie methodisch mit 
den passenden Startups und Innovatoren zusammenbringen 

Wofür steht Ambivation? 
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In der ersten Phase unterstützen wir dabei die neuen Startup Methoden 
kennenzulernen, anzuwenden und nachhaltig davon zu profitieren 

Lösungsphase 1/3 
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In der zweiten Phase begleiten wir Sie bei der Identifikation von 
Kooperationspartnern und Wachstumsfeldern und stellen Kontakte her 

Lösungsphase 2/3 
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In der dritten Phase begleiten wir Sie konkret bei der Zusammenarbeit mit 
externen Startups als auch eigenen Startups/Spinoffs 

Lösungsphase 3/3 
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