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Der Markt der Mess- und Energiedienstleistungen ist in Bewegung ST | O i AT
FA.Z. EXKLUSIV
Ista wird zum teuersten Private-Equity-
Deal in Deutschland
HgCapital macht Schnitt mit Qundis
. Verbrauchsableser geht fiir 400 Mill. Euro an Kalo
Diisseldorf
Digitalisierung kostet whb Frankfurt - Der britische Finanzinvestor HgCapital hat seinen Einsatz
b b . h. bei Qundis, einem Dienstleister in der Verbrauchsdatenerfassung aus
600 I 0ODS D€l Tec em Erfurt, mit dem Faktor 3,5 vervielfacht. HgCapital gibt das Unternehmen an
die ...
pusseldort. Der Immobiliendienstleister, der sich auf
die Erfassung von Nebenkosten spezialisiert hat, Birsen- Zeitung, 27.04.2017, Autor Walther Becker, Frankfurt, Nummer 81, Seite

baut sein Geschaft um. Vielfach kénnen die
Heizungen schon per Funk abgelesen werden. Das
macht viele Arbeitspldtze iiberfliissig. von TimHarpers Neue Noventic Group will Gebdude klimaintelligent steuern

5. Oktober 2017 — 09:29

Die Qundis GmbH, die Kalorimeta AG & Co. KG
n Ove n t I c (KALD), die Smarvis GmbH, die Power Plus
Communications AG (PPC), die KeepFocus Europa
GmbH & Co. KG, sowie die ikw Service GmbH haben
sich zum neuen Unternehmen Moventic GmbH zusammengeschlossen. Die einzelnen Marken

sollen wie bisher eigenstandig mit ihren eigenen Angeboten fiir ihre jeweiligen Kundensegmente
agieren. facility-manager.de
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Getrieben durch Technologie positionieren sich Unternehmen neu S58Y anceni

WOHNSTADT

LoRaWAN

Ein neues

Nervensystem Fir—
Wwr

Karlsruhe 225 @

'

£\ swknovatec

Innovative Technik fir das Netz der Dinge - Sensoren liefern
Messwerte in Echtzeit. stadtwerke-karlsruhe.de

"QIVALO"

MVV GRUNDET MESSDIENSTLEISTER MIT
IMMOBILIENGRUPPE

Mannheim (22.06.2017) - Die Immobiliengruppe Rhein-Neckar und der Versorger
MVV Energie griinden einen neuen Messdienstleister. Ziel der gemeinsamen

Gesellschaft, der Qivalo GmbH, ist die Entwicklung offener Messdienstlésungen,
teilten die Unternehmen mit.

energate-messenger.de
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Die Md6glichkeiten der Selbstabrechnung
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*MDL = Messdienstleister, *WOWI = Wohnungswirtschaft
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Immobiliennahe Dienstleistungen aus MET-Hand 28 ety

Die MET Medien-Energie-Technik Versorgungs- und Betreuungsgesellschaft mbH, Tochter der
Unternehmensgruppe Nassauische Heimstatte/Wohnstadt, bietet Dienstleistungen rund ums
Wohnen.

Anfangs:
= Multimediaversorgung

= Contracting: Warme- und Warmwasserversorgung

= Photovoltaik-Anlagen

Seit 2014 dariber hinaus:
= Steuerung und Uberwachung der Rauchwarnmelder

= Erstellung der verbrauchsgerechten Heiz-, Warmwasser- und Kaltwasserabrechnung

‘ l MET Medien-Energie-Technik

= Ausstattung der Liegenschaften mit ,eigener‘ Messtechnik
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Die Ausgangssituation 2014 und der Projektansatz SH8Y ppdenann

= Die Abrechnung verbrauchsabhéangiger Kosten erfolgte durch mehrere Messdienstleister

= Entscheidung die Selbstabrechnung im Bestand zu etablieren und somit den Messdienst
zukuinftig vollumfanglich in Eigenleistung durch die Tochtergesellschaft zu erbringen

= Entscheidungsrundlage war eine Machbarkeitsprifung inkl. eines Pilotprojekts mit knapp 500
Wohnungen

= Der MET Messdienst wurde nicht in der Linie, sondern im Projekt-Modus umgesetzt

= Eingliederung des Projekts in die Linienorganisation

Externe . Entscheidung zur - .
Messdlenstlelst Mac_:gttl)%riléelts Einfihrung Umsre(;[;eukrtmgs- LIth])%I’Ier Eirrl:irég
Selbstabrechnung proj

= Ziel des Projekts MET Messdienst war der organisatorische, technische und
kaufmannische Aufbau der Messdienstleistung flir Wasser und Warme in Eigenleistung
durch die MET mittels fernauslesbarer Messgerate.

9. Oktober 2017 - M. Mabhlich - Selbstabrechnung



UNTERNEHMENSGRUPPE

‘ NASSAUISCHE HEIMSTATTE
WOHNSTADT

x

Warum wir die Selbstabrechnung angestrebt haben? =

Projektrahmen

= Qualitatsverbesserung in der Wasser- &
Warmeabrechnung, u.a. durch laufendes
Geratemonitoring der Messgerate

= Langfristiger Umsatz durch Etablierung
der Selbstabrechnung im
Wohnungsbestand der

Qualitativer = Steigerung der Mieterzufriedenheit durch Quantitativer Unternehmensgruppe

Mehrwert hohere Transparenz bei Abrechnungs- Mehrwert = Langfristiger stetiger Ergebnisbeitrag
fragen und weniger Verbrauchs- = Barwert/NPV Generierung
schatzungen = Neue Umsatzquellen durch Daten aus

= Kirzere interne Wege der Selbstabrechnung

= Projektleitung: Extern

Beteiligte » Projektorganisation auf der Folgeseite Zeitraum " Projektphase: 1 Jahr

= Linientubergabe: Q1 2016

Chancen und Risiken

= Wichtiges Know-How fehlt in der MET
= Fachliche und operative Fuhrung der
Mitarbeiter fehlt

= Erfahrungen in eigener Abrechnungs-
gesellschaft

» Umfangreiches und erfolgreiches
Pilotprojekt = Kleines Team und vorhandene

= Eigene rechtliche Gesellschaft (MET) Organisation bereits ausgelastet

= Rahmenvertrage mit MDL bieten den Risiken = Wenig Erfahrungen mit der Fiihrung
notwendigen Spielraum zur Migration von gewerblichen Monteuren

= Konzentrierter Wohnungsbestand = Funktechnologie mit Fernauslesung ist

» Starke Partner und umfangreiches vergleichsweise neu
Netzwerk = Fehlender Wettbewerb bei Anbietern

= Drittmarktfahigkeit fur Messgerate

Chancen
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Die Projektorganisation zur Umsetzung der Selbstabrechnung S58Y anceni

Projektorganisation

Management Sponsoren

Lenkungskreis

Projektleitung Projektmanagement
(2E)) Office (PMO)

Teilprojekt
Rahmenparameter
(begleitende
Mafl3nahmen und
Entscheidungen im
Konzern)
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Teilprojekt Teilprojekt
Abrechnung Migration, Daten &
(Kernprozess Technik
~.Nebenkosten (Unterstutzungspro

abrechnen®) zesse)

Teilprojekt QM &
Marketing
(FUhrungsprozesse

)
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Die ersten 2,5 Jahre — Eine Erfolgsbilanz B

Anzahl abgerechnete Wohneinheiten
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Zusatzdienstleistungen er6ffnen neue Ertragsquellen... e ) Ao

Heizkostenabrechnung je Nutzer
g WS, st . 17

... 2.B. die Verbrauchsanalyse (§7.2 HKVO)
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bis zu 8,48 € je Nutzer.

~ MET
Kosten- und Verbrauchsanalyse
{nach § 7 Abs. 2 Heizkostenverordnung)
Aniage-tr: 500.H670 :
Abrechrungszstraum:  01.012016 - 31122018 Nassauische Heimstitte
Nutzungszeitaum:  01.012016 31122016 ‘Wohnungs- und
Sohaumainksi 4
Lage: EGL
Anschrit: Hermann-Loens-Stralle 25, 83477 Maintal 00500 Exankhat am Mein,
Nutemame: Ema Lemann Viktor Leimann o
" N Nutzer-Nr. 0001-001 23082017
Heizkostenabrechnung je Nutzer ~‘ - gy A Sa56200112
Ena dng Wonai G ki .04 ke ME
Ihre Kosten HeizungWarmwasser
£ so0 Fir die Berachnung fhrer Kosten
] fr Heizung/W armmwasser bzw.
b Heizung werden nur die Brennstoff-
500 kosten der Anlage bericksichtigt,
hingegen nicht die <o genannten
400
Wartung, Verbrauchserfassung oder
300
ot 200
[recm— 100
]
Abrechnung Ihrer Nutzeinheit 2014 2015 2018
Aurfietung der Kosten e Abrechnung Ihr kWh-Verbrauch Heizung/Warmwasser Ihr Verbrauch Warmwasser
R 1
fremr = £am S8
aa o | e — e ;
st 6000 6
=] Heizkostenabrechnung je Nutzer s000 5
— v i A e Gt et . 411 K
- - 4000 4
e 3000 3
S e - 2000 2
Famae e | h—— 1000 1
[ ] o
[ 2014 2015 2016 2014 2015 2018
Zusammenstellung Gesamtkosten der Anlage Duthschminsyestrach Hezung Arisge: 7,59 kT
et Moy Thr Durchschnittsverbrauch Heizung: 117.79 kWhm®
Zeitliche Entwicklung der Kosten- und Verbrauchswerte fmax. § Jahre)
Kosten 01012014 01.01.2015 01.01.2018
Vebrauch  -31.122014 31.12.2015 31.12.2016
Wi Heizung € 32087 3273 0.1% 30300 -TA%
A'E"Q Warmwasser € 10.587 18.535 -15,8%) 15.108 8.1
Heizung kWh 385.162 411381 158% 436.000
Warmeasser m* 1534 1408 -2.3% 1576
Wee | Hemng€ 517 58 1% 528
Wete | pammimssere o7 o 134 o
Heizung KWh 5623 8812  17.0% 7576
Warmeasserr 8 om 7
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... und Energie- und Verbrauchsdaten bieten Mehrwerte e 0 TR

» Verbrauchsbenchmark: Vergleich tatsachlicher energetischer Verbrauchswerte mit den
theoretisch ermittelten energetischen Bedarfswerten nach Modernisierungen

Energieintensitidt des

Investitionen Gebadudebestandes
in den Bestand
20,4 €/m2 Instandhaltungs- 162 2
intensitat kWh/m a
— @ 2015: 165
9,2 €/m2 Modernisierungs- O 2014: 169
Intensitat Durchschnittlicher Energie-

bedarf pro m2 und Jahr

= Unterjahrige Verbrauchsinformation der Mieter

= Neue Geschaftsmodelle: Verkntpfung Contracting und Messdienstleistung
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Michael Mahlich

MET Medien-Energie-Technik
Versorgungs- und Betreuungsgesellschaft mbH

Wolfsschlucht 18
34117 Kassel

m.mahlich@met-hessen.de

9. Oktober 2017 - M. Mahlich - Selbstabrechnung



	Aktuelle Trends der Selbstabrechnung
	Agenda
	Der Markt der Mess- und Energiedienstleistungen ist in Bewegung
	Getrieben durch Technologie positionieren sich Unternehmen neu
	Agenda
	Die Möglichkeiten der Selbstabrechnung
	Immobiliennahe Dienstleistungen aus MET-Hand
	Die Ausgangssituation 2014 und der Projektansatz
	Warum wir die Selbstabrechnung angestrebt haben?
	Die Projektorganisation zur Umsetzung der Selbstabrechnung
	Die ersten 2,5 Jahre – Eine Erfolgsbilanz
	Agenda
	Zusatzdienstleistungen eröffnen neue Ertragsquellen… 
	… und Energie- und Verbrauchsdaten bieten Mehrwerte
	Foliennummer 15

