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Zukunftsorientierte Personalpolitik

- Gestaltungsmaglichkeiten und Vorteile

familienorientierter Mal3hahmen
fur Unternehmen und Beschaftigte
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Arbeitskreis ,,Personal und Oration“
Arbeitsgemeinschaft grof3er Wohnungsunternehmen (AWG)
Tagung am 07./08.03.2006 in Stuttgart

Susanne Bghn, Nlrnberg

www.solverenodum.de 1



solvere ¥ SmE nodum

Zukunftsorientierte Personalpolitik

ist ein gesellschaftliches Thema:

Vereinbarkeit von Beruf und Familie
als Standortfaktor

fur wirtschaftsstarke Regionen

08.03.2006
www.solverenodum.de 2



solvere (’ nodum
Gesellschaftliche Entwicklung
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Was kommt auf uns zu?

2020 wird jeder Dritte uber 60 Jahre alt
sein

Die Zahl des ,Humankapitals” in den
Unternehmen sinkt um ein Drittel in den
nachsten 50 Jahren

Quelle: Matthias Horx 2003

08.03.2006
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Zukunftsinstitut informiert tiber aktuelle und kommende Trends

Megatrend Nr. 1

FRAUEN

Quelle: Matthias Horx 2003
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Die weibliche Bildungsrevolution

60% der Abiturienten sind weiblich
Universitaten sind von Frauen dominiert
Frauen investieren mehr in ihre eigene Bildung

Quelle: Matthias Horx 2003
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Weibliche Qualitaten

sind in der neuen Berufswelt gefragt

Organisationstalent
Emotionale Intelligenz

Kommunikations- und
Kooperationsfahigkeit

Quelle: Matthias Horx 2003

08.03.2006
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Geburtenruckgang in Deutschlan

Kinderlosigkeit bei Frauen+)
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Gesellschaftliche Werte und Kinderzahl

Als Faustregel gilt:

In Landern
mit hoher weiblicher Erwerbstatigkeit
Kleinkinderbetreuung und Ganztagsschulen

steigt auch die Geburtenrate!

Quelle: Matthias Horx 2003
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Geburtenrate im europaischen Vergleich

Geburten pro gebarfahige Frau:

Deutschland: 1,3 Kinder
Schweden: 1,7 Kinder
Frankreich 1,9 Kinder

Quelle: Matthias Horx 2003
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Bevolkerungsentwicklung bis 2020

Bevédlkerung in Deutschland unter 50 Jahren: minus 9,3 Mio
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Alter der Arbeitskrafte im Jahr 2020

Arbeitskrafte Deutschland 2020: -5 Mio unter 50, +5 Mio uber 50
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Arbeitsplatze in Deutschland

Entwicklung nach Qualifikationsniveau 1995 - 2010 (in %)
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Initiativen des Bundesfamilienministeriums:

Neue Gesetze zur EinfUhrung flachendeckender
Kleinkinderbetreuung

Neue Auflage des Kindertagesstattengesetzes
Vielfaltige Kooperationen mit der Wirtschaft

Unternehmenswettbewerb ,Erfolgsfaktor Familie®

08.03.2006
www.solverenodum.de 14



SOIVEre . o NO aum

Die ,Allianz fur die Familie®

eine Initiative von Renate Schmidt und Liz Mohn,
Bertelsmann Stiftung

in Kooperation mit DIHK, BDA, DGB, zahlreichen Unternehmen
und Institutionen

zur Forderung einer familienbewussten Personalpolitik
Gemeinsamer Konsens:
Unsere Gesellschaft braucht eine hohere Geburtenrate.

Unsere Wirtschaft ist angewiesen auf qualifizierte Arbeitskrafte
und eine hohere Erwerbstatigkeit von Frauen.

Unsere Kinder bendtigen eine frihe Forderung, Bildung und
Erziehung.

08.03.2006
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Lokale Bundnisse in Stadten und Landkreisen

Kommunen, Wirtschafts- und Wohlfahrtsverbande
schlieen sich zusammen

Ausbau der Kinderbetreuung im Fokus

aktuell mehr als 200 lokale Biindnisse in
Deutschland

08.03.2006
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Familienatlas Deutschland
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Schirmherrschaft fur Audit Beruf und Familie®

Bundesfamilienministerin Ursula von der Leyen und
Bundeswirtschaftsminister Michael Glos fordern die
Initiative der Hertie-Stiftung zur nachhaltigen
Sicherung einer familienbewufBten Personalpolitik in
Unternehmen

08.03.2006
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Zukunftsorientierte Personalpolitik

ist ein wirtschaftliches Thema:

Familienfreundliche MaBBnahmen als

Wettbewerbsfaktor fiir Unternehmen

08.03.2006
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Familienbewusste
Personalpolitik in Unternehmen heif3t:

»,Das Unternehmen bietet personalpolitische
Strukturen, die den Beschaftigten ermaoglichen,
neben der Berufstatigkeit ihren familiaren und
privaten Verpflichtungen nachzukommen und
ihrer auBerbetrieblichen Verantwortung gerecht
zu werden."

Susanne Bohn

08.03.2006
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Etwa so?

08.03.2006
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Das Ziel familienbewusster
Personalpolitik in Unternehmen ist:

..... eine tragfahige Balance
zwischen
Unternehmensinteressen und Mitarbeiterbelangen

ZU schaffen.

08.03.2006
www.solverenodum.de 22



solvere S = nodum
Unternehmensinteressen und
Mitarbeiterbelange im Einklang heiBt:

durchgangige Kommunikation der strategischen
Ausrichtung des Unternehmen an alle Mitarbeiter

bei Bedarf Unterstlitzung der Mitarbeiter zur
Erflillung ihrer privaten Verpflichtungen, mit dem Ziel
der gemeinsamen Erreichung der Unternehmens-
ziele

08.03.2006
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,Mitarbeiter sind ‘

die wichtigsten Ressourcen im Unternehmen"

..., da sie

Uber fachspezifisches Knowhow verfugen
die Sprache des Unternehmens verstehen

die Kunden kennen
sich durch langjahrige Zugehorigkeit verpflichtet flihlen

Deshalb verdienen sie die Unterstitzung des Unternehmens!

08.03.2006
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Was gilt es fur die Unternehmen zu tun?

konkrete Bedarfsanalysen familienbewusster
MaBnahmen fur ihre Beschaftigten

Fuhrungskrafte und Beschaftigte arbeiten
gemeinsam an der Umsetzung von Losungen

08.03.2006
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Zielgruppen in Unternehmen fur
familienbewusste Personalpolitik:

Mutter und Vater

KarrierebewuBte Singles und ,,DINKS"
(Double Income No Kids)

\

Altere Beschéaftigte = ,Sandwichgeneration'

08.03.2006
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Handlungsfelder einer familienbewussten
Personalpolitik im Audit Beruf & Familie®
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Quelle: Beruf und Familie gGmbH,
Audit Beruf & Familie®
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Ziele: Handlungsfeld Arbeitszeit

¢ Vertrauensarbeitszeit (adidas, Lucent Technologies)

& Langerfristige Ubertragungsméglichkeiten schaffen
(INOSOFT AG)

¢ Individuelle Teilzeitvertrage (Sparkasse Erlangen,
Bosch Ansbach)

08.03.2006
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Ziele: Handlungsfeld Arbeitsorganisation

¢ Individuelle Absprachen zur Arbeitsorganisation in
Projektteams (Lucent Technologies)

¢ Teamorientierte Personaleinsatzplanung in allen
Schichtteams (ZF Lenksysteme)

¢ Familienfreundlichkeit in Zielvereinbarungen verankern
(Commerzbank)

08.03.2006
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Ziele: Handlungsfeld Arbeitsort

¢ Flexibles mobiles Arbeiten (Lucent Technologies,
Rodl & Partner)

¢ Betriebsvereinbarung zur Telearbeit (Ndrnberg
Messe)

¢ ,Vaterkampagne® zur Forderung der alternierenden
Telearbeit (BMW)

08.03.2006
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Ziele: Handlungsfeld
Informations- und Kommunikationspolitik

¢ Beschaftigung einer Beauftragten fur die
Vereinbarkeit von Beruf und Familie (adidas,
Siemens)

¢ Umfassende Informationen zu
familienunterstitzenden Angeboten im Intranet
(adidas, Siemens)

¢ Themat|5|erun der Angebote bei Neu-Einstellung
d in Mitarbel ergesprachen (Verlag Bildung und
Wlssen)

%ualltatszwkel zur Work Life Balance (Accenture
jenstleistungen)

08.03.2006
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Ziele: Handlungsfeld Flihrungskompetenz

¢ Seminarangebote fur FUhrungskrafte zu FUhrungsverhalten,
Konfliktmanagement, Teamorganisation, Entwicklung von
Sozialkompetenzen und Familienthemen (Underberg AG)

¢ Work Life Balance als integrierter Bestandytteil des
Unternehmens- und Fuhrungsleitbilds
(adidas, Deutsches Zentrum fur Luft- und Raumfahrt)

¢ FUhrungskrafte arbeiten an ihrer Work Life Balance und
leben dies den Beschatftigten vor (Movartis BU Onkologie)

08.03.2006
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Ziele: Handlungsfeld Personalentwicklung

¢ Wiedereinstieg nach Familienpause wird frihzeitig
mit Personalabteilung und Vorgesetzten geplant
(Komsa Kommunikation AG)

¢ Familiares Engagement ist Thema in
Mitarbeitergesprachen und flie3t in die Bewertung mit
ein (A. Schonberger Stahlbau & Melalltechnik)

¢ Ausgewogenen Frauenanteil in FUhrungspositionen
(Veerlag Bildung und Wissen)

08.03.2006
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Ziele: Handlungsfeld
Entgeldbestandteile und geldwerte Leistungen

¢ Gesundheitsangebote, Firmensport,
Fitnessprogramme (adidas, Siemens, Lucent
Technologies, Verlag Bildung und Wissen)

¢ Massage am Arbeitsplatz
(Sachsisches Staatsministerium fur Soziales)

¢ Vergunstigungen fur Familien bei kulturellen
Institutionen der Stadt (Movartis)

08.03.2006
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Ziele: Handlungsfeld Service fur Familien

¢ Betreuung fur Kinder von 0,5 - 3 Jahren in
firmeneigener Kinderkrippe (Rodl & Partner, Fraunhofer
Institut)

¢ Pflegen eines Generationennetzwerks o
zur gegenseitigen Unterstutzung (Weleda, Klinikum
Ntrnberg)

& Bereitstellen eines Gebetsraums fur muslimische
Beschafigte (/mbus AG)

* /IjleC’[)ien- und Notfallbetreuung organisieren (Siemens

08.03.2006
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Familienfreundlichkeit lohnt sich

prognos

Familien GmbH: Einspareffekte und MaRnahmenkosten

379'500 € 304'050 €
Kosten-Nutzen-
Differenz:
75'450 €
30'000 € Telearbeitsplatze
betriebliche Ganztags-
182'300 € Kinderbetreuung mit
30 Platzen
Abstimmun gsaufwand fir
107500 € flexible Arbeitszeitmodelle
81'250 € Beratungs- und

Kontakthalteangebote

Einspareffekte durch
familienfreundliche Malinahmen

© Prognos AG

Kosten der MaRnhahmen

V0O.VO.LUUV
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Ergebnisse der Emnid-Umfrage (6/2002)

Familienbewusste Personalpolitik wirkt sich
positiv aus auf ...

... Krankenstand 22 %
... Fluktuation 28 %
... Mitarbeiterzufriedenheit 83 %
... Motivation 86 %
.. Qualitat der Arbeit 70 %
.. Beschéaftigungswirkungen 50 %

Das Audit Beruf & Familie ...

... schafft im Wettbewerb um
gualifiziertes Personal Vortelle 89 %

08.03.2006
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Viel Erfolg und Freunde bel lhrer
personlichen Vereinbarkeit

von Beruf und Privatleben

Susanne o wunscht Thnen
Lanzenweg 6e
90455 Niirnberg susanne BOhn

0911 - 88 29 82

info@solverenodum.de
www.solverenodum.de
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